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Az intézmény miikddésének értékelése 2009.03.31.

A dokumentum célja és kapcsolodasa a folyamatleirasokhoz:

A dokumentum célja: Az intézmény ellendrzésével kapcsolatos konkrét
tevékenységek felsorolasa, felelds és hataridé megjelolésével

A dokumentum kozvetleniil kapcsolodik az ,Intézmény vezetése ¢&s
irdnyitasa, valamint ,M¢érés, elemzés, javitds” folyamatok leirdsahoz, és
valamennyi folyamat indikatorrendszerének felhasznalasat segiti.

A dokumentum érvényességi kore:

Valamennyi iskolai dolgozora vonatkozik.

Nyilvanossag:

A dokumentum megtekinthet6 a konyvtarban, €s az iskola szamitogépes
halozatan.

Modositas:

A modositast kérheti az iskolai barmely vezetdje, a belsé auditorok, vagy a
dolgozok nagyobb csoportja. Ezt az igényt a nevelési igazgatohelyetteshez kell
benyujtani, aki a kovetkezd nevelOtestiileti értekezleten eldterjeszti a modositasi
javaslatot, €s egyidejlileg javaslatot tesz a modositast végrehajtdé munkacsoport

tagjaira.

Legitimacio: azonos az IMIP-ével
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Az intézmény miikodés értékelésének eljarasrendje a Grof Széchenyi Istvan
Miiszaki Szakkozépiskolaban

Az értékelés szintjei:

1. Vezeto altal végzett ellendrzések és értékelések rendszere:

1.1. Az intézmény dolgozoinak és az intézmény mikodésének az
értékelése

Az intézmény vezetdje a Munkatervben tervezetten évente két alkalommal, félév
végeén ¢€s a tanév végeén végez atfogo értekelést.

Ehhez  felhasznalja a  folyamatszabalyozasok  mellékleteit  képezd
indikatorrendszer mutatoit, illetve a Tanév végi beszamolok szempontrendszere
alapjan a beszamolasra kotelezettek veleményét. Az indikatorrendszer
tartalmazza a mutatokat, azok kiszamitasanak eljarasrendjet és feleldseit. Az
1gazgatd beszamolojat a neveldtestiilet fogadja el. Amennyiben a jelentésekbdl
kovetkezden kirajzoldodik olyan teriilet, amely beavatkozast igényel, ugy az
1gazgato javaslatot terjeszt a testiilet elé, amelyet jovahagyas utan a kovetkezd
¢vi Munkatervbe a nevelési igazgatohelyettes beépit.

Felelds: Igazgato
Hatéaridé: Munkatervben tervezetten, jogszabalyi eldirds alapjdn minden év
februdr €s junius vagy augusztus

A bizonyitvanyok, anyakonyvek ellenérzését alairas eldtt az igazgato végzi.
Hataridé: tanév vége

1.2. Vezetoi onértékelés

e Az intézményvezetdi Onértékelést illetve az intézményvezetd tantestiileti
szintll értékelést kezdeményezheti a KT, a tantestiilet vagy az intézmény
vezetdsége. Az irasos felkérést kovetd 30 napon beliil az intézmény vezetdje
elkésziti onértékelését a Vezetdi értekeld és onértékeld lap kitoltésével és a
teljes tantestiilet szdmara nyilvanossagra hozza. Egy vezet6i ciklus alatt a
felsorolt csoportok legfeljebb egy-egy alkalommal kérhetik fel onértékelésre
az intézmény vezetdjét.

e Egyéb teljesitmeényértékelések mellett az intézményvezetd a vezetdi ciklus
utolsd évében a MIP szerint komplex onértékelést végez, mely tantestiileti
nyilvanossagot kap.

3/15
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2. Az igazgatohelyettesek és a gyakorlati oktatasvezeto altal végzett
ellenorzések és értékelések.

2.1. A tanarok adminisztracios tevékenységének ellenorzése és értékelése.

Az Eves ellenérzési terv és az SZMSZ szerint az igazgatd, az
igazgatohelyettesek és a gyakorlati oktatds vezetd ellendrzi a naplok haladési
részének beirasait, illetve a munkakdzosség-vezetokkel egyiitt az érdemjegyek
szamat. Sziikség esetén felhivjak az osztalyfénok és az érintett tandrok figyelmét
a hianyok potlasara. Az észrevételeiket az osztalyozd napld megfeleld rovataba
bejegyzik.

FelelOs: igazgato és a helyettesek, gyak. okt. vez.
Hatéridd: folyamatos

A t0lérdk elszamoléasat évi harom alkalommal az igazgatohelyettesek €s a
gyakorlati oktatds vezetdje végzi, a hianyokat az elszamolo lapokon feltiintetik
¢s ertesitik az igazgatot, aki a kovetkezd havi elszamolaskor az érintettekkel
tisztazza a felmeriild problémat. Amennyiben napld beiras hianyzik, az érintett
helyettes vagy gyak. okt. vezet azonnal intézkedik.

Felelds: igazgato €s a helyettesek, gyak. okt. vez.
Hatarido: folyamatos, ill. munkaterv szerint

2.2. Tanarok szakmai munkajanak ellenorzése és értékelése

2.2.1. A munkakozosség-vezetok szakmai munkajanak ellenorzése

A  Munkak6zosségek munkdjanak ellendrzési szempontrendszere ¢€s az
Oralatogatasi szempontrendszer szerint végzik, és az év végén az igazgatonak a
Dolgozok mindsitési szempontrendszere dokumentum szerint értékelést adnak
az éves munkarol.

2.2.2. A szaktanarok szakmai munkajanak ellenorzése

A szaktanarok munkajat Oralatogatisokkal ellenérzik az Oralatogatési
szempontrendszer dokumentum el6irdsai szerint. A tapasztalatokat az

érintettekkel, a munkakozosség-vezetdvel és az igazgatoval megbeszélik,
é¢venként a Tanév végi beszamolok szempontrendszere alapjan beszamolnak
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munkdjukrol az igazgatdnak, aki ezt a nevelGtestiilet elé tarja az év végi értekeld
konferencian.

Az azonnali beavatkozast igényld ligyekben a munkak6zosség-vezetdvel egylitt
dolgozzék ki az akcidtervet. Esetenként kiils6 szakértét is bevonhatnak az
ellen6rz6 munkéba.

Felelds. Igazgatohelyettesek, gyak. okt. vez.
Hatarid6: folyamatos

2.3. Onértékelés és az intézmény vezeto értékelése

e A vezetd szaktanarként onértékelést végez a szaktanaroknal leirt modon. Ezt
a munkakozosség-vezetd kapja, minden év végén.

e A wvezetdi munka értékelése: vezetdi Onértékelés ¢és a  vezetd
intézményvezetdi értekelése az aldbbiak szerint torténik: az e célra
alkalmazott méréeszkozt (Vezetdi onértékeld lap) mindkét fél kitolti és az
eredmeényt kozosen értelmezik. Ezt kovetden az intézmény vezetdje a vezetd
tarsa szamara fejlesztési javaslatokat fogalmaz meg. Az értekelés ezen modja
nem nyilvanos.

3. A _munkakozosség-vezetok altal végzett ellenorzések és értékelések
rendszere:

3.1. A tanarok adminisztracios tevékenységének ellendrzése és értékelése.

A munkakozosség-vezetok negyedévenkeént ellendrzik, hogy az altaluk vezetett
kozosségben rendben van-e az adminisztracié, az oraszamok és a beirdsok az
osztalynaplokba, elég jegy van-e, és minden tanarral elbeszélgetek, hogy hol
milyen specialis problémaik vannak.

Ezt tablazatosan és szovegesen is Osszegzik, €s a Munkatervben megjelolt
idopontokban megkiildik az igazgatonak. Az észlelt hianyossagokat megbesz¢lik
a szaktanarral ¢és a megfeleld igazgatohelyettessel, javaslatot tesznek a
korrigalasra. Mivel ezek az ellendrzések a folyamatos szaktanari munkat
hivatottak ellendrizni, az igazgatd a sziikséges intézkedéseket megteszi egy
héten beliil.

Feleldsok: Igazgatd, a munkakozosség-vezetdk, igazgatohelyettesek
Hatéaridd: Munkatervben rogzitetten nov. 15, jan. 31, marc. 31, junius O1.
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3.2. Tanarok tanari munkajanak ellenorzése és értékelése

A Pedagdgiai program tartalmazza a tanari munka értékelésének alapelveit. Ez
alapjan a munkakozosség vezeték és az igazgatohelyettesek az Eves ellen6rzési
terv és a Munkakozosségek munkdjanak ellendrzési szempontrendszere
valamint az Oralatogatasi szempontrendszer szerint ellendrzéseket végez. Ezek
tapasztalatait megbesz¢lik az érintettekkel, errdl feljegyzést készitenek, amelyet
a latogatd és a latogatott is aldir. A tapasztalatokrol az igazgatot a latogato és
ellendrzo értesiti. Amennyiben siirgds beavatkozas sziikséges, akkor a latogatést
vagy ellenOrzést kovetd két munkanapon beliil. Az igazgatd a megfeleld
intézkedést meghozza annak tartalmdhoz igazitott hataridovel. Amennyiben
azonnali beavatkozas nem sziikséges, ugy a tapasztalatokat, az ellendrzést
veégzOk az éves beszamolokban Osszesitik, az 1igazgatd az 1. pontban emlitettek
szerint értékelést végez és a megfeleld visszacsatolasrol gondoskodik.

Felel6sok: Igazgatd, a munkakdzosség-vezetdk, igazgatdhelyettesek
Hatarid6: folyamatos

3.3. A munkakozosség-vezeto onértékelése és intézmény-vezetoi értékelése

e A mk. vezetd szaktanarként onértékelést végez a szaktanaroknal leirt modon.
Ezt a megfeleld igh. kapja, minden €v végeén.

e A vezetdi munka értékelése: vezetdéi Onértékelés ¢€és a  vezetd
intézményvezetdi értékelése az aldbbiak szerint torténik: az e célra
alkalmazott mérdeszkozt (Vezetdi onértékeld lap) mindkét fél kitolti és az
eredményt kézosen értelmezik. Ezt kovetden az intézmény vezetdje a vezetd
tarsa szamara fejlesztési javaslatokat fogalmaz meg. Az értekelés ezen modja
nem nyilvanos.

3.4. A munkakozosségek munkajanak értékelése onértékeléssel

A munkakozosség-vezetOk a Munkakozossegek értekelésének szempontjai
szerint ellendrzik a tagok munkdjat. A Munkatervben rogzitett idépontokban a
munkakozosségek értekezleteket tartanak. A tanév elején munkatervet
készitenek, a tanév végén Onértékelést végeznek. Ennek eredményét A tanév
végi beszamoldk szempontrendszere alapjan irdsban rogzitik és atadjak az
igazgatonak, aki ezt az éves értékelés részeként kezeli. Ezeket a tapasztalatokat
az igazgato a tanév végi beszamoldjaban ismerteti, sziikség esetén valtoztatasi
javaslatot fogalmaz meg.
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Felel6s: igazgato, munkakozdsség vezetok, igazgatdhelyettesek
Hatarid6: évenként jinius, augusztus

4. A nevelotestiilet altal végzett értékelések

4.1. A neveldtestiilet értékeli év végén a sajat munkajat az igazgatd vezetésével,
az év végi értekezleten. Ennek mddja altalaban eldadas.

4.2. Ezen feliil elvégzi a vezetd beosztasi dolgozok értékelését évente az
alabbiak szerint.

Az e célra alkalmazott méréeszkozt (1. sz melléklet: Vezetoi onértékeld lap) az
értékeltre vonatkoztatva minden tantestiileti tag kitolti és az adatokat az
intézményvezetd altal megbizott személy kizarolag az intézményvezetd szamara
Osszesiti, aki az eredményrdl s javaslatairdl tajekoztatja a tantestiiletet.

5. A pedagogusok altal végzett ellenorzések és értékelések rendszere.

5.1. Pedagogus onértékelés

A pedagogusok ¢evenként oOnértékelést végeznek a Dolgozok mindsitési
szempontrendszere dokumentumban rogzitettek alapjan a sajat munkajukrol. Ezt
eljuttatjak a munkakozosség-vezetokhoz és a felelos igazgatohelyetteshez, akik
ezt felhasznaljak az év végi mindsitésekhez.

Feleldsok: szaktanarok, munkakozosség-vezetdk, igazgatohelyettesek.
Hataridé: minden tanév junius 1.

5.2. Tanulok értékelése

Az iskolai Pedagdgiai Program tartalmazza az értékelési alapelveket. Ezek
alapjan a pedagogusok folyamatos értékelést végeznek. Félévenként az
osztalyozo értekezleteken az egy osztalyban tanitd tanarok csoportja kdzdsen
kialakitja a véleményt a magatartas €s a szorgalom jegyekrdl, illetve dont a vitas
kérdésekben, javaslatot tesz a jutalmazasokra, dicséretekre. A Pedagogiai
Program irdnyelveinek betartasaért ezeken az €rtekezleteken az igazgato felelds.
Sziikség esetén, egyéni dontés alapjan ezt a feladatot valamelyik
igazgatohelyettes latja el.

Tanuldi értékelés folyik a vizsgdkon is. Azok megszervezéséért a miiszaki
igazgatohelyettes a felelés. A lebonyolitas az igazgaté feladata, aki ezt
megoszthatja a helyettesekkel vagy a gyakorlati oktatds vezetdjével. A

7115



Az intézmény miikddésének értékelése 2009.03.31.

vizsgaztatdsra a tanarokat az igazgatd bizza meg a vonatkozd jogszabalyok
betartasaval.

Felelds: igazgatd, szaktanarok
Hatarid6: a tanév rendjéhez igazitva a félév és a tanév utolso tanitasi napja,

illetve a vizsgaiddszakok.

5.3. A pedagbdgus elvégzi a vezetd beosztasu kollégainak értékelését a
neveldtestiilet tagjaként.

6. Nem pedagogus munkatarsak értékelése

A dolgozok ellendrzése az Eves ellendrzési terv szerint torténik.

Az értekelést ezek utdn a Dolgozok mindsitésének szempontrendszere alapjan a
megfeleld6 munkahelyi vezetd végzi évenként. Az igazgatd a tanév végén
Osszehivott 6sszdolgozoi értekezleten reflektal az értékelésekre, illetve sziikség
esetén azonnali beavatkozast kezdeményez.

Felel6s: igazgato, gazdasagi vezetd, gondnok
Hatarid6: Evenként janius

7. Az intézmény munkavédelmi értékelése

Az iskola munkavédelmi szakembert bizott meg a feladatok -ellatasaval.
Evenként kétszer, az igazgatoval egyeztetett iddpontban, munkavédelmi bejaras
keretében torténik az ellendrzés. A tapasztalatokrol jegyzokonyv késziil,
amelyben a hibak megnevezése, kijavitasa, felelose €s hatarideje rogzitésre
keriil.

Felel6s: miiszaki igazgatohelyettes, munkavédelmi felelds
Hataridd. Félévente, eldre egyeztetett iddpontban

8. A partnerektol szarmazo visszajelzések

A partnerkapcsolatok iranyitasa folyamatleirds, és A partneri egylittmiikodés
szabalyai dokumentum alapjan torténik

9. Az indikatorrendszer mutatoinak eredményei

Az éves beszamolokban az indikatorrendszer mutatdoi megjelennek. Ebbdl a
kovetkeztetéseket az igazgatd vonja le, és az éves tanévértékeld beszamoldjadban
reflektdl. Egyben javaslatokat fogalmaz meg a javitasra, ezt a nevelOtestiilet
fogadja el, majd a nevelési igazgatohelyettes a kovetkezd évi Munkatervbe
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megjeleniti a feladatokat. A feleldsoket €s hataridoket az igazgatod a vezetdség ,
sziikség esetén az Iskolatanacs véleményének kikérésével hatarozza meg.

Felelds: igazgato
Hataridé: minden év junius, augusztus

10. A tanévzaro értekezlet megallapitasai

Evenként a jogszabalynak megfeleléen juniusban vagy augusztusban keriil ra
sor. Az iskolai gyakorlat szerint juniusban az igazgatd begyiijti a megfeleld
dokumentumok alapjan készitett beszamoldkat és az indikatorrendszer mutatoit.
Ezeket ismerteti a neveld- és dolgozoi testiilettel. Levonja a megfeleld
kovetkeztetéseket, amelyekrdl vitat kezdeményez. A k6zos vélemény kialakitasa
utan  korvonalazodnak az elvégzendd feladatok. Ezeket a nevelési
igazgatohelyettes a kovetkezd évi Munkatervben megjeleniti. Ezt a testiilet
augusztusban fogadja el. Szilikség esetén intézkedési terv is késziilhet. A neveld-
¢s dolgozdi testiiletek értekezleteirdl jegyzokonyv késziil.

Felel6s: igazgato, nevelési igh.
Hatarid6: évenként jinius, augusztus

11. Javito és fejleszto tevékenységek eredményei

A javitando és fejlesztendd teriiletek az IMIP-ben is megjelennek. A nevelési
igazgatohelyettes minden év augusztus 31-ig elkésziti az IMIP értékelését,
amelyet a testiilet megvitat. Ezutan a sziil61 szervezet és a didkonkormanyzat is
véleményezi a beszamolot. Az eredményeket is felsorakoztatd dokumentum a
fenntart6 honlapjan tekintheté meg.

Felelds: nevelési igazgatdhelyettes
Hatéridd: évenként augusztus 31.
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A Lo A Anal Aet Al ald

1. szamu fiiggelék: Vezetoi értékelo és onértékelo lap

Vezeto neve:

Tisztelt Kolléga!
Kérjiik, hogy a fent megnevezett vezetd beosztisu kollégdajanak értékeléséhez véleményével sziveskedjen hozzdjarulni! Ha a megfogalmazott

dllitassal teljes mértékben egyetért, akkor ezt a 3-as oszlopban jelolje. Ha az dllitassal egydltalan nem ért egyet, azt a 0-das oszlopban jelolje. A koztes

értékeket értelemszeriien dllapitsa meg.
A kitoltés névteleniil torténik, kérjiik, hogy a kitoltott mérolapot tegye az e célra kijelolt helyre. Segitségét koszonjiik!

Az értékelés teriilete
1. Az intézmény jogszerii miikodésének biztositasa

1.1. A vezetd naprakészen rendelkezik a munkdajahoz sziikséges jogi ismeretekkel.

1.2. A vezetd biztositja a jogi szabalyok valtozasanak figyelemmel kisérését munkatarsai
szamara.

1.3. A vezetd a jogi elvarasoknak megfelelden szakszerlien elkésziti a belsd szabalyozo
dokumentumokat.

1.4. A vezetd biztositja és segiti az intézményi szabalyoz6 dokumentumok dsszehangolasat.

1.5. A vezet6 jogszertien jar el a dontéshozatali folyamatokban.

1.6. A vezet6 véllalja a szervezeti hierarchidban réa osztott jogi feleldsséget.

1.7. A vezet6 az intézmény valos mitkodése soran a belsd szabalyozok szerint jar el.

1.8. A vezetd folyamatosan ellendrzi a jogszabalyok betartasat az intézmény mindennapi

mukddésében.
1.9. A vezetO rendszeresen ellenorzi a teriletéhez tartozé dokumentumokat.

1.10. A vezetd hatékonyan kézremiikodik az intézmény jogszerti miikodésének
biztositasaban.
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1.11. Altalanos értékelés %-ban

Az értékelés teriilete

2. Forrasteremtés és elosztas

2.1. A vezet6 hatékonyan kozremiikddik az intézmény human eréforrasanak
tervezésében.

2.2. A vezetd jol 6sszekapcsolja az egyes dolgozok és a szervezet sziikségleteit.

2.3. A vezetd segiti €s timogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

2.4. A vezet6 hatékony eszkozokkel eldsegiti a munkatérsak teljesitményének
novelését.

2.5. A vezet6 elismeri a munkatarsak teljesitményét.

2.6. A vezetd kozremitkddik az intézmény mitkddésének segitése érdekében
sziikséges kiilsé szakmai segitség feltarasdban, hasznositdsaban.

2.7. A vezetd magéénak €rzi rabizott kornyezetét, a maga eszkozeivel gondoskodik
arrol.

2.8. A vezet6 aktivan kozremiikodik forrasteremtd palyazatok elkészitésében,
lebonyolitasaban.

2.9. A vezet6 hatékonyan ,,mozgo6sitja” az emberi €s targyi eréforrasokat az
intézmény fejlesztése céljabol.

2.10. A vezetd egyiittmiikodik az intézmény gazdasagos mitkddtetésében.

2.11. Altalanos értékelés %-ban

3. A szervezeti struktura és kultira

3.1.Jol latja a szervezet céljait, és azonosul azokkal.

3.2. Részt vesz a szervezeti céloknak legjobban megfeleld struktira kialakitdsdban és
miikodtetésében.
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3.3.A vezet6 a szervezeti struktiraban elfoglalt helyének megfelelden vallal
felelosséget.

Az értékelés terilete

3.4. A vezet6 az intézményi feladatmegosztas szerint végzi munkajat.

3.5. A vezet a szervezeti munkamegosztasban minden irdnyban hatékonyan
egylittmikodik munkatérsaival.

3.6. A vezetd noveli a munkatarsak elkotelezettségét az intézményi célok elérése
érdekében.

3.7. A vezet6 tevékenyen bevonja a kollégakat a munkajukat befolyasold dontések
meghozataldba.

3.8. Tevékenyen bevonja a kollégakat a teljesitmény értékelésébe.

3.9. A vezet6 szorgalmazza a nyilt, 6szinte visszajelzést a munkatarsak kozott.

3.10. A vezetd aktivan részt vesz a szervezeti kultura intézményi szempontbol
jelentds elemeinek azonositasban, értékelésében és fejlesztésében.

3.11. Altalanos értékelés %-ban

4. A pedagogiai folyamatok vezetése, fejlesztése

4.1. A vezet6 személyes példat mutat az intézményi értékrend képviseletében.

4.2. A vezet6 elvarja munkatarsaitdl az intézményi értékrend képviseletét.

4.3. A vezet6 kozremiikddik az intézmény jovoképének, kiildetésének
megvaldsitasaban.

4.4. A vezet6 aktiv szerepet vallal a pedagdgiai tevékenységek tervezésében és
megvalositasdban, a napi pedagdgiai munkaban.

4.5. A vezeto jol irdnyitja a tandran kiviili folyamatokat.

4.6. A vezet6 aktiv szerepet vallal az intézmény didkkdzosségét érintd programokban.
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4.7. A vezet6 aktiv szerepvallalast var el kollégaitol az intézmény didkkdzosségét
érint0 programokban.

4.8. A vezet6 elvarja kollégaitdl és folyamatosan ellendrzi a helyi tanterv
megvalosulésat.

4.9. A vezet6 aktivan részt vallal a pedagogiai folyamatok értékelésében.

4.10. A vezet6 aktivan részt vallal a pedagogiai folyamatok fejlesztésében.

4.11. Altalanos értékelés %-ban

5. Mindségiranyitds, mindségfejlesztés

5.1. A vezet6 tudatosan tervezi az intézmény mindségiigyi folyamatait.

5.2. A vezet6 aktivan részt vesz a miikodési korébe tartdzo intézményi partneri korrel
val6 egylittmiikddés kialakitasdban.

5.3. A vezetd jelentds szerepet tolt be a partnerekkel és a partnereket képviseld
szervezetekkel valé személyes kapcsolattartdsban és a partnerek tajékoztatasaban.

5.4. A vezet0 a sajat teriiletén feladatokat vallal a partnerek igényeinek,
elégedettségének mérésében, elemzésében, értékelésében.

5.5. A vezetd sajat fejlodése és az intézmény képviseletének érdekében részt vesz
szakmai ¢€s civil szervezetek munkajaban.

5.6. A vezetd sajat teriiletén biztositja a folyamatos kommunikaciot a teljes
munkatarsi korével.

5.7. A vezetd részt vesz az intézményi nevelési-oktatasi tevékenységek mérési,
ellendrzési, értékelési rendszerének kialakitasaban, mikodtetésében.

5.8. A vezetd részt vesz az intézményi nevelési-oktatasi tevékenységek mérési,
ellendrzési, értékelési rendszerének tovabbfejlesztésében.

5.9. Folyamatosan értékeli a tervek teljesitését, jol tervezi és iranyitja a korrekcios
folyamatokat.

5.10. Az egyén és a szervezet egészére is fontosnak tartja a folyamatos fejlesztést és
jol menedzseli ezeket a folyamatokat.

5.11. Altalanos értékelés %-ban

13/15



Az intézmény miikodésének értékelése 2009.03.31.

Osszesito a ,,Vezet6i értékel6 és onértékeld lap”-hoz

Az értékelt vezeto neve: Ertékelések

Vezetotarsak altal végzett
értékelés
(0,1,2,3, és %-ban)

Az ertekeles teriiletei 2, o,
z Onértékelés

(0,1,2,3, és %-ban)

Az intézmény jogszeri miikodésének biztositasa

Forrasteremtés és elosztas

A szervezeti struktura és kultura

A pedagogiai folyamatok vezetése, fejlesztése

Mindségiranyitdas, mindségfejlesztés

OSSZESEN

Feljegyzés:
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