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Az intézmény mindség-politikéja
1 AZINTEZMENY MINOSEG-POLITIKAJA

Az iskola a COMENIUS II. mindségfejlesztési program keretében azonositotta
folyamatait, és teljes korben szabalyozta azokat. Ez alatt szamos belsd szabalyozé
dokumentumot hozott Iétre, amelyeket folyamatosan aktualizal, és szlikség szerint mddosit.
Ily modon az intézményi munka mindenki szdmara atlathatova valt.

A 2003. 6szén atvett tanusitvany kézhezvétele 6ta a mindségiranyitasi rendszer kiépitése
soran elkésziilt folyamatszabalyozasok ¢és belsé szabalyozé dokumentumok alapjan szervezi
tevékenységét.

Az Intézményi Mindségiranyitasi Program (IMIP) elkészitésckor a meglévd
folyamatszabalyozasokat és belsd szabalyozdkat a testiilet beépitette az j dokumentumba,
amelynek azota is szerves részét képezik. Az IMIP évenkénti értékelése soran igy az iskola
valamennyi folyamata elemzésre keriil, a szlikséges korrekciok elvégzése utan pedig a
modositott dokumentum szerint folyik tovabb a munka.

Az értékelést és a modositasi javaslatok kidolgozasdt a mindségiranyitasi vezetd
koordinalasaval az iskola dolgoz6ibol alakult team végzi. A modositott dokumentumot a
nevelOtestiilet, az iskola tobbi alkalmazottja, a sziiléi szervezet és a didkonkormanyzat
véleményezi.
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Az intézmény mindség-politikéja

Comenius 2000 Partnerk6zponta
I. Intézményi modell Mindségfejlesztés
Alkalmazésa
A\ 4 A\ 4
Iranyitott Helyzetfelismerés
g Onértckelés
A 4
Oktatas
Célok meghatarozasa
Program
Mindségpolitika
1. Meghatarozasa
Tamogato
Szervezet
Létrehozasa
Programértékelés

II. 7'y

Team-ek inditasa

Oktatas [Célok meghatarozasa

Rendszerkialakitas és képességfejlesztés
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Az intézmény mindség-politikéja

1.1 Helyzetértékelés

A szakképzés és annak intézményrendszere a rendszervaltast kovetden varosunkban is
jelentds atalakuldson ment keresztiil. Bar az intézményhalozat 1ényegesen nem valtozott
meg, az egyes iskoldk, igy mi is szdmos belsé valtoztatassal kellett, hogy reagaljunk a
képzés tartalmi és szerkezeti valtozasaira. Ezek a valtozdsok elkeriilhetetlenek voltak és
eredményeik szamos tekintetben csak a jovében varhatok.

A megtortént tartalmi és szervezeti valtoztatasok nyoman kialakultak az intézményiink
mukodésének tavlatai. Ezek a kozeljovoben még szamos fesziiltséggel jarnak, de joggal ¢€s
realisan varhato a folyamat sikeres befejezése.

A népesedési valtozasok miatt megindult a tanulokért folyé harc. Az Oonkormanyzati
intézmények e téren versenyhelyzetbe keriiltek mas iskolarendszerti képzést folytato
szervezetekkel. Iskolank ebben a versenyhelyzetben inditotta a képzés szinesitése végett
2004-ben az elsd angol-magyar két tanitasi nyelvli osztalyat, és 2007-ben a 0. évfolyamos
német nyelvi el6készitd osztalyt. Ezeknek a didkoknak az oktatidsat anyanyelvi tanarok is
segitik. Ugyanebbdl a célbol bevezettik az elsd két évfolyamon a szakmai gyakorlati
oktatast, ily modon is eldsegitve az elméleti és a gyakorlati képzés egységét.

Az iskolarendszeri és az iskolarendszeren kiviili képzés mennyiségileg képes biztositani
a szakképzett munkaerd igényt a varos foglalkoztatéi szdmara, de ez az éallapot csak
folyamatos tartalmi és mindségi fejlesztés mellett tarthatd fenn.

Ezt a folyamatot az iranyitas stabilitdsanak és elkotelezettségének kell jellemezni.

Intézményiink 2006. februarjdban irta ala azt a szerzddést, amelyben véllalta, hogy
otthont ad a Tertileti Integraciés Kozpontnak. /TISZK/. Ennek megfelelden az 1j feladataink:

- A szakképzés aktualizalasa az 0j OKJ szerint

- A TISZK-td] igénybeveendd szolgéltataisok meghatarozasa

- A modularis oktatasra valo attérés elokészitése

- Az SDT és az LMS rendszerek megismerése, tanartovabbképzések szervezése

- Az épiilet felujitasa és karbantartasa

1.2 Kiildetésnyilatkozat

Iskolank kiildetésének tekinti, hogy magas szintli szolgaltatas nyujtasa révén megfeleljen
azoknak a szakmai és tarsadalmi elvaradsoknak, amelyeket alapitd okiratdban a fenntarto
meghatarozott.

Székesfehérvar Megyei Jogii Viros Onkormdnyzatanak kézgyiilése altal elfogadott
okirata, a 202/2005.(V.26.) szdamu, 116/2004. (111.25.) sz, a 161/2003. (V.22) sz, az
556/2001. (XI1.20) sz, a 404/2000. (X.19.) sz hatdrozattal médositott 95/97. (IIL20.) sz
hatarozata a Grof Széchenyi Istvan Miiszaki Szakkozépiskola alapito okiratarol alapjan
intézményiink tevékenysége az alabbiakban foglalhaté Ossze: "Altaldnos miiveltséget
megalapozo, valamint érettségi vizsgara és a felsofoku iskolai tanulmanyok megkezdésére,
valamint munkaba allasra, a szakképzési évfolyamon szakmai vizsgara felkészito nevelés és
oktatas folyik."

Ennek megfeleléen, a hatdlyos jogszabalyokat is figyelembe véve késziilt az iskola
pedagdgiai programja. A program hatékony €s eredményes teljesitése, a kitlizott célok
megvalositdsa érdekében az iskola nevelGtestiilete és vezetdsége valamint alkalmazottai
sziikségesnek tartottdk a mindségbiztositasi rendszer bevezetését.
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Az intézmény mindség-politikéja

A szakképzés felelds és elkotelezett iranyitasa megkoveteli, hogy a rendszer céljait
értékekbol vezessiik le. Korabbi vizsgalataink €s kutatdsaink soran sikeriilt feltdrni azokat az
értékeket, amik biztositjak a munkaba 4ll6 szakemberek alkalmazhatdsagat, tartds és
rugalmas foglalkoztatasukat. Olyan, a képzést meghatarozo értékek ezek, amik alapot adnak
a folyamatos szakmai megujulashoz és az ¢lethosszig tart6 tanulashoz.

A szakképzés foglalkoztataspolitikai és varospolitikai értékei megegyeznek a személyre
vonatkoztatott és a foglalkoztatok altal elvart, és az intézmény altal vallott értékekkel. A
kiemelkedd értékek az alkotdé munkéara vald képesség, azaz a kreativitds, a szakmai
egylittmikodésre valo alkalmassag, azaz a kooperativitds, valamint a kommunikécios
készség, benne a nyelvtudassal. Ezekhez természetesen alapos szakmai tuddsnak kell
parosulni.

Alapvetd célunk olyan intézmény mikddtetése, ahol megszerezheté az egyén
boldogulasahoz sziikséges ¢és a foglalkoztatok szamara alkalmas tudés és képességrendszer.
Ugyanakkor a szakképzé intézményekben kell megalapozni a vallalkozdsra ¢és az
onfoglalkoztatasra vald alkalmassagot is. Az intézményi célrendszerekben a hagyomanyos
oktatasi részcélok mellett meg kell jelenniiik a szakképzés olyan korkdvetelményeinek is,
mint a karrier-tanacsadas, életpalya-tervezés, palyaérettség, Eurdpai Unids ismeretek
biztositésa.

1.3 Minéségcélok

A kiildetésnyilatkozatban meghatarozottak elérése érdekében az aldbbi {6 célokat tlizziik
ki, illetve fejlesztési teriileteket jeloljiikk meg:

e Fokozzuk a varosi és az intézményi érdekek azonossaganak érvényesitését a
képzés tartalmdban és szerkezetében. A munkaerdpiac ugyanis ma mar nem
tekinthetd konkrét szakmdk ¢és specialis tuddsok megrendeldjének vagy
fogyasztdjanak.

e A foglalkoztatokkal valo egyiittmiikodést tervszeriibbé és folyamatosabba
tessziik.

o Intézmény- ¢és tevékenységértékelési rendszert miikddtetiink, amellyel az
iskolahasznalok igényeihez igazodunk.

e A szakmaszerkezet folyamatos fejlesztésével biztositjuk a szakképzés
eredményes mitkodéseét.

e Az akkreditalt iskolarendszerti fels6fokt szakképzés folytatasaval és bovitésével
Uj lehetdséget teremtiink didkjainknak a szakmavalasztasban. Noveljik a
felsdfokt szakképesitést nyujtd képzések szamat.

e A kéttannyelvii képzés inditasdval a tanulok alkalmazéasképes nyelvtudasat
fejlesztjiik

e Palyazatok és egyeb lehetdségek kihasznélasaval biztositjuk anyanyelvii tandrok
¢s mas vendégtanarok miikodését az iskoldban

e Nyelvi taborok szervezésével segitjiik az idegen nyelvi kommunikaciot.

e Az iskola Onfejleszté-képességének fokozasaval, az ehhez nyujtott fenntartoi
tamogatas kihasznalasaval, és az intézményi innovacio tdmogatasaval biztositjuk
a mindségi oktatast.

e A gyenge (2.7 alatti atlagti) tanulokat is megprobaljuk eljuttatni az érettségi
vizsgaig, és segitjliik ket a sikeres vizsga letételében.
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Az intézmény mindség-politikéja

1.4 Sikerkritériumok

A mindségfejlesztés stratégiai céljait eredményesnek tekintjiik, ha

fokozddik a fenntartd elégedettsége
novekszik az iskola iranti érdeklédés
fokozddik a tanulok elégedettsége a képzéssel

a foglalkoztatok elismerik az iskola tevékenységét, a jelenlegi egyiittmiikodési
szerzOdések megtartasaval €s tovabbi ilyen megallapodéasok kotésével, valamint
sajat dolgozoik iskolankban val6 tovabbképzésre iranyuld megrendelésekkel

a nem gazdalkodo szervezetek elégedettsége megjelenik a kozvéleményben és
legalabb a helyi sajtoban.

a szamunkra fontos felsGoktatasi intézmények koziil tobb egyiittmiikodést vallal
veliink az akkreditalt iskolarendszerti felséfokt szakképzésben

a szakma 4ltal elfogadott mérdszamokkal és mutatokkal tanulmanyi
eredményesség alapjan az azonos szerkezetii (tisztan szakkozépiskolai képzést
folytatd) iskoldk kozott orszagosan 6t év atlagaban az elsé 20 kozott lesziink.

biztositani tudjuk a vallalt feladatokhoz a huméneréforrast

az angol-magyar kéttannyelvii osztalyba jaro diakok sikeres érettségi vizsgat
tesznek angolul is.

a gyenge képességii tanulokbol minél tobb érettségizik le sikeresen

tovabbi palyazatokkal a didkok és a tanarok kiilfoldi tapasztalat cseréjének és
idegen nyelv tanulasanak segitése (Leonardo, Sokrates, Vilag-nyelv, Rakoczi
Szovetség, felettes szervek és kamarak altal kiirt palyazatok)
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A mindségfejlesztési modell

2 A MINOSEGFEJLESZTESI MODELL

A Comenius 2000. I1. intézményi modell miikodtetése

Intézményiink a fentieck megvaldsitdsa és segitése érdekében miikddteti a Comenius
2000. II. intézményi modellt.
A modell alkalmazasaval intézményiink képessé valt:

e partnerkdzpontu miikodés kiépitésére, miikodtetésére,
e folyamataink szabalyozasara,
e aszabdlyozott folyamatok, partnerek elvarasain alapulé folyamatos fejlesztésére,

e aszervezeti kultara tudatos épitésére, valamint folyamatos fejlesztésére az
intézményi €let résztvevoinek elvarasa alapjan.

A teljes kori mindségiranyitasi rendszer kiépitése sordn iskolank életében,
gondolkoddsmodjaban  ujdonsdgnak szamitd kovetelményeket fogalmaztunk meg.
Intézménylink dolgozéi tisztdban vannak azzal, hogy egy tobbéves komoly belsd
eréforrasokat igényld programot épitettiink ki és miikddtetliink, melynek sikeréhez — a
vezetdi elkdtelezettségen tul — a neveldtestiilet aktiv tdmogatasa is elengedhetetlen volt.

Mindezek megvaldsitisa képessé tette egy tanuldbarat, partnerkézpontd, magas
szinvonalu és folyamatosan megtjulni képes intézményi miikddést, melyet az alabbi dbra
szemléltet.

oy

PARTNERI
ELVARASOK
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Az intézményi miikddés hosszu tavra szo616 elvei, a megvaldsitast szolgald elképzelések

3 AZINTEZMENYI MUKODES HOSSZU TAVRA SZOLO
ELVEI, A MEGVALOSITAST SZOLGALO
ELKEPZELESEK

3.1 Az intézményi miikodés hosszu tavra szo6lé elvei, kapcsolodas a
fenntarto mindségfejlesztési tervéhez

A fenntarté valamennyi kozépiskola szamara a kovetkezo feladatokat hatdrozta meg.

1.

Valamennyi kozépiskola a NAT, az érvényes kerettantervek, valamint az érettségi
¢és szakmai vizsgakovetelmények alapjan elkészitett és jovahagyott pedagogiai
programja, ezen beliil helyi tanterve-szakkozépiskoldk ¢€s szakiskoldk esetén
szakmai programja-alapjan végezze neveld-oktaté munkajat.

Valamennyi szakképzd intézmény kisérje figyelemmel, elemezze és értékelje
képzési kinalataval Osszefiiggésben a munkaerd-piaci viszonyok valtozasait,
tegyen javaslatot a fenntarté szamara képzési kinalatanak fejlesztésére.
Valamennyi szakképzé intézmény fejlessze egylittmiikodését a gazdasagi
kamarakkal.

Ezen feliil iskolankra vonatkozoan a kovetkez6 specialis feladatokat fogalmazta meg.
Iskolankban

szakkozépiskolai oktatas és érettségire €piild szakképzés OKJ szerint, gépészet,
elektrotechnika-elektronika és informatika szakmacsoportban,

két tanitasi nyelvii, 6t évfolyamos szakkozépiskolai képzés,
akkreditalt fels6foku szakképzés
0. évfolyamos német nyelvi el6készité képzés

folyik az Alapit6 okirat szerint.

Az iskola a fenti feladatokat akarja a késébbiekben megvalositani.

A megvalodsitast szolgalo elképzelések
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Az intézményi miikddés hosszu tavra sz616 elvei, a megvaldsitast szolgalo elképzelések

A mindség elérésében, barmilyen mindségiranyitasi rendszerben gondolkodunk is, a
szervezet vezetésének kulcsszerepe van. Ha az oktatasi intézmény vezetdje nem alkalmazza,
nem sajatitja el a vezetokkel szemben tadmasztott j kovetelményeket (lasd. a piramisokat) a
szervezetnek esélye sincs eredményes, hatékony mindségiranyitasi folyamat kiépitésére €s
napi alkalmazasara.

3.1.1 A reaktiv és az alkoto vezeto

Reaktiv vezeto:
* mindenre maga akarja megadni a valaszt
* stilusara a kozlés jellemz6
* személyesen dont mindenben
» kényszeriti a szervezetet a sikerre
Alkoté vezet6:
* nem torekszik arra, hogy mindenre sajat
valasza legyen
+ figyelmesen hallgat masokra
+ lehet6séget ad az embereknek, hogy maguk
dontsenek
beosztottak * hlizza a szervezetet kozos jovOkép felé
* hallgat a megérzéseire
‘ * nyitott gondolkozasu
» erdsségek fokozasara 6sszpontosit
vezetok » arra nevel, hogy tanuljanak a hibaikbol

vezetok

beosztottak

A mindségért elsésorban a vezetdt terheli a feleldsség. A mindség a vezetd dontéseibdl
fakad és nem a tobbi pedagogus cselekedeteinek fliggvénye.

A mindségbiztositasi rendszerek kidolgozasanak és miikddtetésének elsd szamu feleldse
az intézmény igazgatoja. Példamutatasa és az a tény, hogy kiemelten kezeli ezt a kérdést,
kiilonos sulyt ad az ehhez kapcsolodd munkaknak.

Felelosség terheli az intézmény vezetdjét a mindségbiztositas iskolai rendszerének
kiépitésében is.

Ennek megvalositasa érdekében:

e Az intézmény vezetése kinyilvanitja elkotelezettségét a mindség, a
mindségfejlesztés terén.

e Betartja ¢s betartatja az intézmény miikddését szabalyozo kiilso €s belsd
jogrendszert, szabalyozdk eldirasait.

o Elkészitette az intézmény kiildetésnyilatkozatat, Pedagdgiai Programjat — ezt
megfeleld 1dokozonként feliilvizsgalja — éves munkatervét, mindségpolitikajat és
a mindségpolitikai célokat.

o Kinevezte az intézmény minéségiigyi vezetdjét.
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Evenként elkésziti az intézményi €s munkatarsi értékeléseket, sziikséges
beavatkozéasokat kezdeményez.

Biztositja mindezekhez a sziikséges eréforrasokat.

Az intézményvezetés biztositja, hogy az iskola életét szabalyozo jogi
dokumentumok — torvények, kiilonbozo szintii rendeletek, a fenntartd, vagy az
intézmény belsd szabalyzdoi — minden munkatars szamara hozzaférhetoek

legyenek, azokat mindenki megismerje, betartsa. Ennek érdekében megvalositja a
szamitogépen torténod tarolast, kezelést.

A mindségbiztositasi dokumentumok és az iskolai alapdokumentumok
mellékleteikkel egytitt jol felépitett strukturaban kdzponti gépen és a konyvtarban
helyezkednek el.

Elkésziti az intézmény folyamatainak leltarat és azok szabdlyozasat az alabbi
elvek szerint:

YVezetbzseg
felelbssegi
kore

CGazdalkodas a=z
erdforrasoklkal

<o

l_:’artnerl Oktatas, neveles ];3 eT1 .
igenvelk elégedettseg

T »
v

- Meres, elemzes = J

fejles=tes

3.1.2 Mindségiigyi vezetd, teamek

A tamogatd szervezet létrehozasar6l a nevel6testiilet 2000. 03.01. {ilésén dontott. A
tamogatd szervezet tagjai:

Dr. Vas Rezs0 igazgato

Dévényi Gyorgyné igazgatOhelyettes, mindségiigyi vezetd
Dominé Csaba igazgatohelyettes

Firész Istvan gyakorlati oktatas-vezetd

Simicska Gyulané gazdasagi vezetd

Kiraly Alajos tanar
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Kijelolésre keriilt a mindségligyi vezetd, akinek szerepét és feladatat az abra szemlélteti

Intézményvezeteés

= [ Intézkedés >

[Dolgozéi, tanuléi ielzésel>

[ Belsé audit > 8§
m‘ . ’ -
Ué- [ Intézkedési ter\>
| Partneri igény felmérés. > [rq. _
4 [ Feql. tevékenysé>
[Trémyitott onértélkelés > 5
)
-
=R

[Indikatorok >

[ Prevenciés elemzés

Teamek inditasa

A nevelGtestiilet nyolc szabalyozand¢ teriiletet hatarozott meg, ezért nyolc teamet hozott
létre. A nevelGtestiilet valamennyi tanara €s felelds beosztasu alkalmazottja tagja valamelyik
csoportnak. A folyamatszabdlyozasok elkészitése utan a teamek feladata azok karbantartésa,
belsd audit utan a sziikséges modositasok elvégzése.

Képzések

A teamek hatékony miikodése érdekében a tamogatd szakértdk belsé képzéséket
tartottak. Ezek minden esetben megelézték a munkaterv szerint esedékes feladatszakaszokat.
Ezen tal jelenleg is folyamatosan biztositjuk a kollégak részvételét intézményen kiviili
mindségbiztositdsi képzéseken és tréningeken. Jelenleg 6t olyan dolgozonk van, akik
akkreditalt tanfolyamon sajatitottak el a mindségbiztositasi ismereteket, illetve négy fo
képzett belsd auditorral rendelkeziink. Kozottiik tanar és adminisztrativ teriileten dolgozé
kolléga egyarant van.
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3.1.3 Az iskola azonositott folyamatai és azok szabalyozasa

Intézmény vezetése és iranyitasa

Partnerkapcsolatok iranyitasa

Emberi eréforrasok biztositasa és
fejlesztése
folyamat szabalyozasa

Egyéb eréforrasok biztositasa és
feilesztése

A Groéf Széchenyi Istvan Miszaki
szakkozépiskola
folyamatai

Az intézmény miikddése

Biztonsag megvaldsitasa

Nevelés-oktatas folyamat-
leirasa és szabalyozasa

4' Mérés, elemzés, javitas
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Az egészséges és biztonsagos munka és
tanulasi
kérilmények biztositasa

Mentalhigiéné

A tanulék felligyelete

Védelmi eszk6zOk és szolgaltatasok

Megel6z6 intézkedések

Prevencios tevékenységek

Testi- lelki egészség biztositasa

Iskolai és iskola altal szervezett iskolan

Biztonsag megvaldsitasa

Rendkivili események kezelése

l_

kivuli rendezvényeken valé feltiigyelet

Tanuld balesetének és betegségének kezelése

|| Tanari, dolgozdi balesetének és betegségének
kezelése

—1{Helyettesitések szervezése hianyzasok esetén

—Védelmi eszk6z6k meghibasodasanak kezelése

Informaciévédelem

—Rongalasok kezelése

Szamitastechnikai és szoftver védelem

Adatvédelem
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Szakmai, pedagdgiai cél érdekében sziikséges
eréforrasok biztositasa

—| Gazdasagi eréforrasok biztositdsa — Foglalkoztatok igényeinek felmérése |

— Forras keresés, tervezés és a lehet6ségek felmérése

Egyittmiikddés a fenntartéval |

_|
— Eszkoz, felszerelés, épiilet 1 Tervezés, kihasznaltsag |

A Pedagogiai Program megvaldsitasahoz sziikséges
eszkdzok biztositasa

— Alapfeltételek biztositasa |

Egyéb eréforrasok

biztositasa &s fejlesztése Munkakoérnyezet biztositadsa

— Rend, tisztasag, rendszeresség |

— Az intézmény gazdasagos mukdodtetése |

— Gazdasagossag — Az infrastruktira biztositasa, megdvasa |

— Takarékos, ésszer(i gazdalkodas |

Gazdasagi, pénzlgyi tervezés rendje |

Gazdasagi tervezés Palyazatok készitésének, felhasznalasanak rendje |

Leltarozas, selejtezés rendje |
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Emberi eréforrasok biztositasa és fejlesztése
folyamat szabélyozasa

— Kivalasztasi rend |

Kivalasztasi rend

T Oraadok kivalasztasa |

- Egyéb alkalmazasi lehetéségek |

— Pedagogus betanitasanak rendje |

—

Betanulasi rend

I_

Nem pedagdgus munkakdrben
levdk betanitdsa

— Tanari tovabbképzés

Tovabbképzési renszer

Dolgozoi tovabbképzés

{ Diak tovabbképzés |
— Bels6 értékelési rendszer ————— Ertékelési rendszer |
— Széchenyi Plakett |

Kijt szerinti cimrendszer
iskolai alkalmazasa

Osztdénzd rendszer

Varosi és allami kitiintetésekre
valo fejlesztés

— Albacomp alapitvanyi dij |

L1 Evkozi és évvégijutalmak |
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Intézmeny
vezetése és
iranyitasa

_|

Stratégiai tervezés

— Intézmény miikddését szolgald jogi dokumentumok

Eves tervezés

I_

Az évesnél hosszabb tavu tervezés

I_

| | Az intézmény belsd miikddési rendjének biztositasa

és értékelése

— Stratégia meghatarozasa |

Bels6é dokumentumok elkészitése és karbantartasa
Pedagdgiai program, SZMSZ és mellékletei, Hazirend, Kollektiv szerzédés,
Kdzalkalmazotti szabalyzat

— Kilsd és belsé dokumentumok el6irdsainak betartasa |

1 Jogi dokumentumok hozzaférhetésége, munkatarsakkal vald megismertetése |

— A szabalyozd dokumentumok tartalmanak betartasa és ennek ellenérzése |

Tantargyfelosztas |

Munkaterv |

Koltségvetési terv |

Kiildetésnyilatkozat |

Min&ségpolitika |

B R

Rendszeres ellenbrzések tervezése |

A belsé miikodési rend biztositasa, a szervezeten bellili feladat-és hataskorok

Iranyitott 6nértékelés

szabalyozasa, a szervezeten belllli egylttmiikodés rendje

Rendszeres értékelés |

Intézményi stratégia alakulasa

Vezetés szerepe a szervezeti kultura fejlesztésében

Intézményi folyamatok értékelési rendje

_|

A szervezeti kutura fejlesztése

|_

|
|
Eredményesség alakuldsa |
|
|

Partnerkacsolatok alakulasa

Szervezeti kultira hatékonysaga |

Szervezeti kultdra és intézményfolyamatok viszonya |

—{ Az intézmény miikodésének javitasa és fejlesztése [—

o IR I R

Informécidéaramlas a partnerek kdzott |

Folyamatos fejlesztés megvaldsitasa |
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— Oktatasi segédanyagok |
—| Beszerzés /Napi miikddést biztositd, oktatast segitd eszkozok/ [T Karbantartas és hibaelharitas anyagai |
—1__Mikodést szolgald egyéb eszkézok, anyagok |
— Szamviteli politika |
— Gazdasagi és pénzugyi folyamatok T Bizonylat és iratkezelés |
— Munkalgyi folyamatok |
— Taniigyi dokumentumok kezelése |
= Adminisztracié T |gazgatasi teenddk dokumentumai |
[ Az intézmény miikddése H
] Ugyvitel |
— Karbantartas, takaritas |
— Kiszolgalé folyamatok T Informatikai rendszerek lizemeltetése |
— Gépkocsi lizemeltetés |
—] Diakok étkeztetése |
— Etkeztetés —
— Dolgozok étkeztetése |
— Kiils6 szakmai gyakorlatok szervezése — Kiilsé szakmai gyakorlatok szervezése |
— Szabalyzatok feliilvizsgalatanak rendje  — Szabalyzatok fellilvizsgalatanak rendje |
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Belsbé min6ségugyi felllvizsgalat

Tudas- és neveltségiszint mérés

_|

A miikodés ellenbrzése

|_

Oktato- nevelé munka ellenérzése

—]
—]
—
—

Tanari adminisztracio ellenérzése

Az oktatd- nevelé munkat tamogato
egyeb tevékenység

Hatdsagi és fenntartéi ellenérzések

Hatékonysagvizsgalat

| Mérés, elemzés, javitas [

_|

Elemzés értékelés

Célok és prioritasok meghatarozasa

Folyamatos fejlesztés

—1 Folyamatos intézményi fejlesztés

Bels6 auditok

1 13

Nem megfelel6 eredmény kezelése

Szakmai mutatok vizsgalata

Partneri elvarasok teljesitése

1

Indikatorrendszer

I_

Human eréforrasok fejlesztése

1 11

Eszkdzgazdalkodas és finanszirizoas |

Intézmény szervezeti kulturajanak és
folyamatainak
fejlesztése
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Nevelés-oktatas
folyamat-

_|inditandé szakmacsoportok és osztalyok szamanak tervezése

_|Szolgéltatési kinalat tervezése I_

Erettséqi utani szakképzés tervezése

|Tantargyfelosztas

— Orarend

—|Vizsga tervezése

lJavitc')vizsqa tervezése

Csoportra vonatkozo éves
pedagoédiai tervezés

Tanulék csoportba osztasa

tanoérai keretekben

—|Tanc')rén kivili tevékenység tervezése

_|Tank6nvvrendelés

—|Tanul(’)k beiskolazasa és beiratasa

—|Tanérai tevékenyséq

A tudas és neveltséqi szint mérése, ellendrzése és értékelése

Nevelés-oktatas k6zos

I |kOvetelményeinek

meghatarozasa és érvényesitése

Tanul6k egyéni tanulasi Utjanak
figyelemmel kisérése

_|Médszertani eszkoztar és kultdra

_|A csoport vezetéséért felelés pedagdgus szerepe

—Munkézésségek eqyiittmiikddése

| |Eqy osztalyban tanité tanarok eqgyiittmiikddése

_IAz egyuttmikddés rendjének értékelése

Tanulé magatartasa és/vagy tanulmanyi eredménye jelentés romlasanak
kezelése

Tanuldk értékelése kdzos kdvetelményei
nek meghatarozasa és alkalmazasa

Fegyelmi vétségek és kartéritési
lgyek kezelése

_|Kapcsolattartés a szulékkel

—ITanuIés segitése

—{Ifidsagvédelmi tevékenyséq
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| Partnerkapcsolatok iranyitasa [

Partnerek azonositasa

SzUl6, diak, iskolai dolgozok igényeinek felmérése

—| Partneri igények felmérése —

Foglalkoztatok igényeinek felmérése

I G

FelsBoktatasi intézményekkel valé egylittmikodes

Az iskolai oktato- nevel6 munkara hatassal 1évd
egyéb parberek igényinek felmérése

Iskolahasznalokkal, SZM-mel, DOK-kel

Iskolai dolgozékkal, érdekképviseletekkel

—| Kommunikacié a partnerekkel —

Kulsb kapcsolatok apolasa

Itézményhasznalok panaszkezelése

i N S

Intézmeényi marketing és PR

Beiskolazas

_| Gyermekek felvétele

Atjarhatésag biztositasa

Bevalas vizsgalat

—1 Nyomon kdvetés

&

Eredmények beépitése a fejlesztési munkaba
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3.1.4 A bels6 szabalyozé dokumentumok jegyzéke

e [ratmintak..

¢ A dolgozdk mindsitési szempontrendszere.

¢ A munkakozosségek egylittmikodésének tartalmi elemei.
e A munkako6zdsségek munkéjanak ellendrzése.

e DROG stratégia.

e Oralatogatasi szempontrendszer.

e Tanév végi beszamolok szempontrendszere.

e Tanulastamogatasi feladatok és tevékenységek.

e Tanulds-modszertani ajanlasok.

e Tartos helyettesitési rend alapelve.

o Kiils6-¢és belsé dokumentumok jegyzéke.

e Partnerkdzponti mikodés.

e Dokumentumok, feljegyzések készitése, kezelése.
e Munkavédelmi szabalyzat

e Tanuldbaleset megeldzési terv

e Katasztrofavédelmi prevencids program

o Kockazatkezelési szabalyzat

e A gazdasagi szabalytalansdgok kezelésének eljarasrendje
e Ellen6rzési nyomvonal

e FEUVE szabalyzat

o Kozbeszerzési szabalyzat

A folyamatszabalyozasok és a fenti dokumentumok az IMIP részét képezik.
Ezek koziil a folyamatok szabalyozasai egybekotve meg is taldlhatoak a torzsrésszel, a
tobbi dokumentum a terjedelmi korlatok miatt kiilon taldlhaté meg az intézményben.
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Fejlesztési teriiletek

4 FEJLESZTESI TERULETEK

4.1 A szervezeti kultura fejlesztése

4.1.1 Definicio

Az intézmény vezetdi és munkatarsai altal elfogadott, kozosen értelmezett elofeltevések,
értekek, meggy6zddések rendszere. Azon viselkedésmodok, etikai elvek és értékek
Osszessége, amelyeket az intézmény tagjai atorokitenek, a gyakorlatban megvaldsitanak és
kozvetitenek, ill. timogatnak.

Kialakitasaban és fenntartdsaban a vezetOknek van kiemelkedd szerepiik: viselkedéstik
modellként kozvetiti az alapvetd értékeket. Meghatarozd szerepe van a mindség
megvaldsitasaban.

4.1.2 A szervezetikultira-fejlesztés célrendszere

e A kollégak motivalasa az ijabb modszerek befogadasara és alkalmazasara.
e Az iskola fejlesztési célkitlizéseinek megismertetése a kollégakkal.
e A szakmai egyiittmiikodés képességének fejlesztése.

e Az eredmények megismerésére torekvo ellendrzési szempontrendszer szerinti
tevékenység folytatasa.

e Az innovativ elképzelések tamogatasa.

e A szervezeti struktira megismertetése, a hivatali utak optimalizélésa.

o Koz0s értékek kialakitdsara vonatkozo 0sztonzés.

o Teljesitményorientalt 0sztonzési rendszer kidolgozasa és miikodtetése.

e A vezetdség folyamatokat segitd magatartasanak fokozasa.

e Az iskolai hagyoméanyok apolésa, esetleg (1j hagyomanyok teremtése
(pl. egyenruha, vagy kiegészitd)

A ko6z0s tanari sport tevékenységek erkdlesi és ha lehet, anyagi tdmogatédsa

Szakmai mihely kialakitdsanak segitése lehetdség szerint angol nyelvi tanari
elokészitd terem biztositasaval.

4.1.3 Prioritasok a célok kozott

Els6 helyen a kozosség egészét kozvetleniil érinté célok megvalositasa 4ll. [lyenek:
e A vezetdség folyamatokat segitd magatartasanak fokozasa
o Az iskola fejlesztési célkitlizéseinek megismertetése a kollégakkal
o Ko6z0s értekek kialakitdsara vonatkozo 0sztonzés
e Teljesitményorientalt 0sztonzési rendszer miikddtetése

e A szakmai egyiittmiikodés képességének fejlesztése
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Ezt kell, hogy kovesse azon célok megvalosuldsa, amelyek a kozosség egészét kozvetetten
érintik:
e A kollégak motivalasa az Gjabb modszerek befogadasara €s alkalmazasara
e A szakmai egylittmiikodés képességének fejlesztése
e Az innovativ elképzelések tdmogatdsa

o Az eredmények megismerésére torekvo ellendrzési szempontrendszer szerinti
tevékenység folytatasa
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4.1.4 Fejlesztési terv a 2007-2011-es idéintervallumra

Feladat Felelds Hatarido Eljaras, eszkozok, médszerek Sikerkritérium

Tanari motivacio Igazgato, Folyamatos A nevelGtestiilet leterheltsége az elmult évek | A fejlesztd munkdba

novelése megfeleld igazgatohelyettesek, innovativ tevékenységei miatt nagy volt. A | bekapcsolédok korének

Osztonzéssel gyakorlati fejlesztésekben részt vallalt kollégak ,,pihentetése” | boviilése, a korabbi
oktatasvezetd sziikséges. A kollektiva sok uj, fiatal kollégaval | innovativ dolgozdk

boévilt. Az & megnyerésiikkel és a fejlesztd
munkéba valé bevonasukkal ndvekedhet a testiilet
egészének motivacioja. A korabbi fejlesztések
eredményeinek a pozitiv visszacsatoldsdval a
korabban aktiv dolgozok munkakedve
konzervalodhat.

munkakedvének megtartasa.

27147




Mindségiranyitasi terv

Grof Széchenyi Istvan Miiszaki Szakkdzépiskola

Fejlesztési teriiletek

Vezet6i ellendrzés
fokozasa ¢és
eredményének
kiértékelése, megfeleld
visszacsatolas

Igazgato,
igazgatohelyettesek,
gyakorlati
oktatasvezetd, mk-
vezetok, gazdasagi
vezeto

EllenOrzési
terv szerint

Az éves ellenOrzési tervet a mindségfejlesztési
folyamat soran elkésziilt Oralatogatasi
szempontrendszer és A munkak6zosségek
munkdjanak ellendrzése szabalyozok szerint kell
Osszeallitani. A konkrét ellendrzési feladatokon
tul, amelyeket a vezetdk és a munkakozosségek
vezetdi egyarant végeznek, azt is tervezni kell,
hogy a munkakozosségek vezetdinek ellendrzo
tevékenységét az igazgatod €s az
igazgatohelyettesek hogyan és milyen
1dokozonként végzik. A szempont rendszert €s az
ellendrzés tapasztalatait évenként a tanév végi
nevelQtestiileti értekezleten elemezni kell, és meg
kell hatarozni a beavatkozasi pontokat.

Ennek az elemzésnek alapjai a tanév végi
beszamolok, amelyeket a Tanév végi beszamolok
szempontrendszere alapjan kell végezni. Az
ellendrzések alkalmaval azonnali visszajelzést kell
adni az ellendrzottnek, amelyet alairassal kell
igazoltatni. A technikai dolgozdk ellenérzését a
gondnok tervezi és végzi. Az adminisztrativ
dolgozék ellendrzése a gazdasagi vezetd és az
igazgato feladata.

Az éves ellendrzési tervben meg kell jelolni a
tanév kiemelt ellenérzési feladatat, amelyet a
neveldtestiilettel egyiitt kell megtenni tgy, hogy
kapcsolodjon a Munkatervben rogzitett, adott
tanévre vonatkozd kiemelt feladathoz. Ennek
koherensnek kell lennie a Pedagogiai Programmal
¢€s a mindségfejlesztési célokkal.

A munkafegyelem, a tanul6i
fegyelem ¢és a dolgozoi
elégedettség erdsodése. Ezt
az éves beszamolok alapjan
évenkeént kell értékelni és az
éves beszamoloban
rogziteni.
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Intézményi tervek Igazgato, Tanév nyitd A tanév elején eddig is ismertetésre keriilt minden | Az elégedettség és az
ismertetése a dolgozdkkal | kdnyvtaros értekezlete fejlesztéssel kapcsolatos kérdés. A bevésés ismertség 30%-al vald
segitése érdekében az éves Munkaterv a kiemelt novekedése.
feladatokat a kovetkezdben tartalmazni fogja,
kiilon fejezetként. Az iskola Innovacids tervét a
szamitogépes halon és a Konyvtarba elérhetové
tessziik. Az 0j kollégaknak ezt a dokumentumot az
alapdokumentumokkal egyiitt a konyvtaros
koteles megmutatni és értelmezni.
Munkafolyamatok Igazgatd Folyamatos A hétfoi tajékoztatokon az igazgatd emlitést tesz | Az elégedettség 30%-al
sz¢leskorli ismertetése a ezekrdl a kérdésekrol is. val6 novekedése.
dolgozokkal
Ko6z06s értékek Nevelési Folyamatos A Pedagodgiai Program célrendszerének A feladatok teljesiilése.
kialakitasa, apolasa igazgatohelyettes, megismertetése és a napi gyakorlatba allitasa. Az | A PP celrendszerének

osztalyfonoki mk-
VEezZ.

iskola életét befolyasolo eseményekrdl vald heti
tajékoztatas

(pl. kiilfoldi partnerek latogatasa, iskolai
csoportok kiilfoldi szereplése, stb.) Az
¢lménybeszamolok kozzététele, ezaltal a részvétel
iranti igény fokozasa. A tanuldi dicsdség tabla
folyamatos aktualizalasa. Tanuldi eredmények
kozosség elotti elismerése. Tanarok ilyen irdnya
munkajanak erkolcsi elismerése. Az osztalyfonoki
tanmenetek tartalmanak témahoz igazitasa. A
kozosséghez tartozas érzésének erdsitése kozos
szimbolumok haszndalataval (pl. iskolai logoval
diszitett nyakkend6 vagy sal tervezése és
legyartatasa, viseletének elterjesztése, az iskolai
jelvény alsobb évfolyamokon valo terjesztése.

megvalosulasa, mérési
eredmények 30%-al torténd
emelkedésével.
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Egyéni kezdeményezések
Osztdnzése, Uj Otletek
értékelése

Igazgato, mk-
vezetdk

Folyamatos

Amennyiben a kezdeményezések az oktatas-
nevelés folyamatdnak hatékonysagat novelné, ill.
az intézmény célrendszerével nem ellentétes,
mindenképpen tdmogatast kell, hogy élvezzen. Ez
lehet erkolcsi elismerés, anyagi timogatas a
jogszabalyi kereteken beliil, kiilon juttatds a
jutalmazasi keretbdl, vagy megfeleld
orabeosztassal, tantargyfelosztassal torténd
tdmogatas. Ennek mértéke fligg az elvégezni
kivant feladattol. Az 0 otletek megvitatasa
nevelOtestiileti kompetencia, sziikség esetén ki
kell kérni az SZM és a OK véleményét. Az iskola
terem és eszkdzhasznalattal timogat minden
tevékenységet, amely céljaival nem ellentétes. A
célok a dokumentumokbol kiolvashatoak. (PP,
mindségfejlesztési alapelvek)

Az egyéni kezdeményezések és
megvitatando 6tletek
(nevelGtestiileti értekezletek
jegyzokonyveébdl, év végi
beszamolokbdl nyert adatok
alapjan) szamanak ndvekedése.
Az elfogadott dtletek
megvalositasa.
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Munkafolyamatok
tamogatasa

Igazgato

Folyamatos

Az egyéni vagy kozosségi kezdeményezésre
elindul6 folyamatokat a vezetdség a kijelolt
felel6son keresztiil figyelemmel kiséri, sziikség
esetén korrekciot kezdeményez. A részfolyamatok
megvaldsuléasat szolgal6 feladatok ellendrzését és
az eredményeket elemzi, és a neveldtestiilettel
ismerteti ezeket az eredményeket.

Az elégedettség 40%-al
torténd novekedése

Szakmai egyiittmiikddés
novelése

Nevelési igh.

Folyamatos

Nevel6testiileti értekezleteken tovabbképzés
szervezése a team munka eldnyeirdl. A csoportos
munka tdmogatasa lehetdség szerint anyagilag,
illetve id0beosztassal A Munkakozosségek
egylittmiikodésérdl szold szabalyzo betartatiasa. A
PP helyi tantervének tartalméban a tantargyi
harmonizacié megvalositasa. Kiilsé tanfolyamok
tartdsdnak tdmogatasa. Egymas ordinak latogatésa,
ezen kezdeményezés segitése
oOraatcsoportositassal is.

Hatékonyabb
egylittmiikodés.

Mérhet6: a teamben
elvégzett feladatok
szama/tanév. Ezen mutato
értékeinek emelkedése a
cél.
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4.1.5 Ertékelés a folyamat egészét illetéen SWOT analizisben

Erésségek Gyengeségek

e Jo6 akollektiva. e Az anyagi megbecsiilés nem aranyos az elvart

e A tanarok szakmai tudasa kimagaslo. feladatokkal.

e Jol mikddo, strukturalt kapcsolatrendszeriink van. e Az innovaci6 képesség a tandrok egy kis részénél nem

e Fejlett oktatastechnikai eszkdzrendszeriink van. megfelel, vagy szakiranyhoz kotott.

e A vezeték és a meghataroz6 munkatarsak innovacio |® Nagy mértékli a leterheltség, kiilondsen a meghatarozo
képessége figyelemre mélto. munkatarsak korében.

e Kiemelkedé az iskola iranti érdekl6dés. e Nem teljes a tantargyi harmonizacio.

e Jol érzékelhetd a fenntarté elégedettsége. e A humaén eréforrasok kihasznaltsaga nem teljes korii.

e Alkalmasak vagyunk a siker érvényesitésére, és az|® Dokumentilds iddnként hidnyos
esetleges kudarcok kezelésre is. e Az ellendrzés nem elég széleskorii

e Javult az informacidaramlas

e Javult a szakmai egyiittmiikodés a kollégak kozott

Lehetdségek Veszélyek

A kapcsolatrendszer tartalmi elemekkel tovabb bdvithetd.
Strukturaja fejlesztheto.

Erdsithetd a  szemlélet- ¢és
mindségkozpontusaga.

Fokozhaté a munkatarsak elkdtelezettsége és a humén
er6forrasok kihasznaltsaga.

A mindségiranyitasi rendszer bevezetése tovabb javitja az
eredményességi mutatokat, aminek eredményeképpen
fokozddik az érdeklodés és a tamogatottsag.

A tanar — didk — szlld parbeszéd javitasaval elérhetd a
konszenzus az oktatd — nevel6-munka teriiletén.

A fiatal kollégdk motivalasaval novekedhet a testiilet
innovacios tevékenysége

Az ellenérzések ¢és visszacsatolasok hatékonysaganak
novelése pozitivan befolyasolhatja a munkat

szervezet-fejlesztés

A kollégdk motivalasa sikertelen, igy megtorpan a
fejleszté munka.

Nem valoésul meg a technikai lehetdségek teljes és
leghatékonyabb kihasznalasa.

A mindségiranyitasi rendszer kiépitése kozben késziilt
szabalyozok soknak tlinhetnek a napi munkaban, és
lemerevitik azt.

Az adminisztracids tevékenységek fokozodasa formalissa
teheti a tevékenységeket

A régio ipari gazdasagi fejlettsége elvonja az iskolabdl a
jol képzett miszaki és nyelvtanarok mellett a tobbi teriilet
innovativ, fejlédésre és onképzésre szocializalt kollegakat
is.
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4.2 A folyamatos fejlesztés képességének kialakitasa

4.2.1 Definicio

A partnerektdl és a folyamatok szabalyozasabdl szarmazo adatok elemzésére épiild, a
munkatarsak modszertani felkészitésén €s bevonasukon alapuld, a kovetkezetes szervezet-€s
miukodésfejlesztési munka véghezviteléhez sziikséges képességek dsszessége.

Lehetové teszi, hogy a szervezet sikerrel tudjon alkalmazkodni a folyamatosan valtozo
kiils6 és belsd koriilményekhez.

Epit6 elemei
e Folyamatszabalyozasbol szarmazo adatok visszacsatolasa.
e Munkatarsak modszertani felkészitése €s bevonasa.

o Kovetkezetes szervezet-¢s miikodésfejlesztés.

4.2.2 Ezeknek a feladatoknak intézményiink a kovetkezéképpen felel meg

e A folyamatok szabalyozasat tartalmazé dokumentumokban meghatdrozasra
keriiltek az indikatorrendszer elemei, valamint az adatokat szolgaltatd személye.
Tovabba rogzitésre keriilt az is, hogy az adatok milyen eljardssal és honnan
nyerhetéek. Mivel minden folyamathoz hozza van rendelve a sajat
indikatorrendszere, igy abbol azonnal a megfelel¢ folyamatrol kapunk informéciot.
Az értékelés ¢és elemzés, adat-Osszehasonlitds utdn a beavatkozéasi pont
kirajzolodik. Az éves értékeld beszdmolo kitér ezekre a problémdkra. A kovetkezd
évi munkatervben pedig meghatarozzuk a sziikséges korrekcios feladatokat.

e A mindségfejlesztési program keretében eldszor ot f6 vett részt felkészitd
akkreditalt tanfolyamon a Budapesti Miiszaki Fdiskolan. Ok lettek a tdmogaté
csoport tagjai. A késdbbiekben még harom f6 végzett hasonlo jellegli tanfolyamot,
0k a mindségi korok munkdjat irdnyitottak. A kiilsd szakértok bevondsaval az
intézmény belsd képzéseket is végzett. Ezeknek a témaja a team munka alapelvei,
modszertan elsajatitasa, az aktualis feladatok értelmezése, az elvégzett feladatokrol
valé beszamold volt. Ily médon a neveldtestiilet és a dolgozoéi testiilet egyarant
tobb oOras tovabbképzésben részesiilt.

4.2.3 A folyamatos fejlesztés tervezése

Mérési, ellenorzési rendszer

Az iskola Pedagogiai Programja tartalmazza az oktato-neveld munka mérésének,
ellendrzésének, értékelésének az alapelveit. Ezeket a folyamatok szabalyozdsat kovetden
megfeleld szempontrendszer tdmogatja, mivel elkésziilt a Munkak6zosségek munkajat
ellendrzd szempontrendszer, amely tartalmazza a szakmai munka értékelésének alapelveit, az
Oralatogatasi szempontrendszer, amely a legfontosabb teriilet ellendrzését teszi atlathatova, és
a Tanév végi beszdmolok szempontrendszere, amely az el6zdekre épitve a kozos elemzést és
visszacsatolast teszi lehetvé.

Bels6 szabalyozé dokumentumok még Az intézmény milkodésének értékelése, amely
atfogo kép kialakitasat teszi lehetoveé, és A dolgozdok mindsitési szempontrendszere, amely a
differencialt bérezés alapja lehet.

Az éves ellendrzési terv tartalmazza azokat a feladatokat, amelyeket az ellendrzés terén
még el kell végezni. A beszamolasi kotelezettség az igazgatd felé pedig biztositéka lehet a
sziikséges beavatkozasnak. Ezt a kotelezettséget az éves Munkaterv eldirja.
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Az 0sszes fent felsorolt belsé szabalyozo az IMIP torzsrészéhez tartozik, mivel tartalmuk
a vonatkozd jogszabalyok szerint ide sorolja dket. Ennek kovetkeztében legitimacios eljarasuk
i1s megegyezik az IMIP legitimacids eljarasaval.

Az intézményi folyamatok miikodésének értékelése
Az iskola a folyamatainak szabdlyozasa kozben megtervezte az ellendrzés-értékelés-
visszacsatolas rendjét. Mivel az ellendrzés az Osszes folyamatra kiterjed, igy a partnerszerii
miikodés is értelemszerlien a vizsgalat targyat fogja képezni, hiszen 6nallo, szabalyozott
folyamata az intézménynek. Ez a rendszer dnmagaban elegendé ahhoz, hogy a PDCA ciklus
szerinti mikodést elOsegitse
A fejlesztési feladatok azonositasa

Feladatcsoport Feladat Eréforras Felelés Feladat tipus
(munkacsoport
vezetd)

Oktaté-neveld munka | Differencialt A pedagogiai Munkak6zosség Rendszer
kovetelményrendszer | programot és a vezetok szintd, eseti,
kidolgozasa helyi tantervet végrehajtashoz
tantargyanként, az kidolgoz6 kapcsolodo
oktatott munkacsoport
»gyerekanyag”-gal
valé eredményesebb
egylittmtikodéshez,
ideértve a
szamonkeérési rendszer
modjainak és
gyakorisaganak
feliilvizsgalatat is.

A demokricia és a
fegyelem egységes
értelmezése minden
teriileten

Targyi feltételek Forrasbovités Gazdalkodé Iskolavezetés, a Visszatéro,

javitasa o szakképzési szervezetekkel konkrét végrehajtashoz
alappal kialakitott szerzédésekben kapcsolodo
e palyazatokkal szerzodéses és rogzitett Rendszer
A szakképzési alap eseti viszonyok kapcsolattartok szintd,
bevételek Fenntarto Igazgato és visszatéro
felhasznalasanak Fenntartoi gazdasagvezet6 | Rendszer
koncentralasa tamogatas és MK vezetd + szint,
fej lesztési feladatokra pélyézatl miiszaki 1gh visszatérd
Szaktargyi bevételek
eszkozfejlesztés Teriiletvezetok
Személyi fejlesztés Tovabbképzési terv Munkako6zosségek | Igazgato és Eseti, egyedi,

aktualizalasa, kiilonos | Partnerkapcsolatok | helyettesek végrehajtashoz
tekintettel a gyakorlati | Orarend Igazgato és miszaki | kapcsolodo
oktatok szakmai és Konferenciak, igh.
pedagdgiai ajanlasok Igazgato és
tovabbképzésére Lanczos-Szekfl helyettesek
Oraadoi halozat Alapitvany Igazgato
stabilizalasa Béralap
A kollégak elkiilonitett része,
tudomanyos mindsitési
tevékenységének rendszer
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segitése

e munkaszervezési
eszkozokkel

e belso
nyilvanossag
fokozasaval

e publikacio
tamogatasaval

Jutalmazasi rendszer
fokozott
érvényesitése.

Képzési kinalat

A 1l. vilagbanki
programban elnyert
képzések inditasa
Szakinditasok
elokészitése,
engedélyeztetése,
meghirdetése,
marketingfeladatok

Fenntartoi
tdmogatas,
tantervfejlesztés
Személyi és targyi
feltételek,
fenntartd
fejlesztési terve,
PP

Igazgato és miiszaki
igh.

Végrehajtashoz
kapcsolddo,
rendszerszintii
Stratégiahoz
kapcsolodo,
visszatéro,
rendszer szintli

A TISZK adta
feladatok ellatasa

A miszaki
igazgatohelyettes
kapcsolatot tart a
TISZK
miikodtetésére
alakult Kht
tigyvezetdjével.
Megszervezi és
koordinalja az épiilet
karbantartasat és
sziikséges
felyjitasat, a
kozbeszerzésre
vonatkozo
jogszabalyok
betartasaval.

Az iskola igazgatdja
a neveldtestiilet
bevonasaval
meghatdrozza a
szakmai
egyiittmiikodés
sarokpontjait

VeezteOseg
tagjai

Iskolai TISZK
képviseld

Igazgato, miiszaki
igazgatohelyettes

Stratégiahoz
kapcsolodo,
visszatéro,
rendszer szintii

Felkésziilés a
modulrendszeri
képzésre

Az SDT és az LMS
rendszerek
megismerése,
tanartovabbképzések
szervezése

Munkak6z6sség
vezetok

Igazgato, miiszaki
igazgatohelyettes,
gyakorlati oktatas
vezetd

Stratégidhoz
kapcsolodo,
visszatéro,
rendszer szintii
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Tanartovabbképzések | A palyazati Erintett szaktanar | lgazga- Visszatéro,
szervezése palyazati | lehetdségek allando tohelyettesek rer_1dszer
Gton nyert figyelése, szintd,
tamogatasokkal is palyazatiras,
motivalas a
palyazatirasra, az 0j
ismeretek
hasznositdsa
Munkaszervezés — Egyenletes tanari Vezetdi Igazgato, Visszatéro,
ellen6rzés terhelés biztositasa humanpolitikai igazgatohelyettesek, | rendszer
e Orarendi tervezés |intézkedések. gyak. okt. vez. szintii,
e Kompetencia Orarend készitd végrehajtashoz
Kiterjesztés szoftver, Miszaki igh. kapcsolodo
Az egyéni igények Fenntartoi Igazgato Eseti, rendszer
figyelembevétele az | tdmogatas, Igazgatd szintil,
orarend készitésénél | palyazati eszkdzok | [gazgato, végrehajtashoz
Délutani oktatés Belso ellendrzési | igazgatohelyettesek, | kapcsolodd
megsziintetése eredmények gyak. okt. vez.
Eves ellendrzési terv | Fenntartd Igazgatd
eredményeinek ellenérzésének Igazgato +
felhasznalasa eredményei gazdasagvezetd
A fenntart6i Igazgatd

ellenOrzés észrevételei
alapjan tett
intézkedések

Uj iktatasi és irattari
rend kialakitasa

Gazdasagi vezeto,
adminisztrativ
munkatarsak
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4.2.4 Az elvart eredmények (sikerkritériumok)

Oktato-nevelo | Targyi fejlesztés Személyi Képzési Munkaszervezés
munka fejlesztés Kinalat és ellendrzés

A partnerek A Ures All Az egyenletes
képzési fejlesztésben allashelyek vilagbanki tanari terhelés
. inek elmaradt teriiletek | betoltése foallasu program 16sit4
lgen}’e,“}e felzarkoztatasa pedagogusokkal. keretében meg,Va (’)S' asa. i
%ﬂelegltese. (anyagvizsgalat, | Oraadok elnyert négy | A delu}am oktatas
jOQSZ&bal}ll ) gépiiari mérl((éts’ek). “|alkalmazasa }:é[:.).?étsi megsz’u’nye’te§e.
kere;te’k kozqtt. - sza éll(rgyl cstcstechnologiak k6’ru ctena | A ‘Fan}ta51 orak
A vilagbanki II. Szoltverigenye ; 4l epzes. szamanak 90%-0s

roaramban kielégitése. Cs specialis beinditasa. teliesité
prog A tudomanyos | tantargyak A piaci Jest seﬁ o
elnyert Fanterv tevékenység targyi | oktatasra, igények Az éves e endrzési
fejlesztési _ 'felt’ett’eslaemek A tovabbképzési | szerinti ;[cell';]/ ered,rn,enyelnek
feladatok’snkeres javitasa. terv maradéktalan | képzések e aS%nalasa az
alkalmazasba A szakkepzesi acitace A o res operativ vezetoi

. - teljesitése, ¢és inditasa o . .
vétele. alap teljes SO, . . intézkedésekben és
e AP kiegészitése az tanévenként ;
Altalanos mértéki 1 . . . |atervezésben.
) L. r , aktualis feladatok a pedagoglal L, i
iskolahasznalbi rendeltetésszeri : A fenntartoi atfogo

X i 112 szerint. program .
elégedettség felhasznalasa, A pedagd o 1d6szakos

o , kivona pedagogus képzési o g
elérése az oktatds- |azaz Kivonasa az i iy ellendrzés

) ) L. szakvizsga kinalata , >

nevelés lizemeltetesi - : ., kovetelményeinek
. kovetelmény alapjan ot
valamennyi feladatok , N valo tételes
o . . .. |rendszerének torténik. )
tertiletén. finanszirozasabol. | . dBars L, megfelelés.

, A t4 | |ldoaranyos Akkreditalt A
Egységes z egyes targyak | jesitése Kénzések Az egyéni igények
fogalomértelmezés | lehetd legjobb . N maximalis
, , . s r A tudomanyos lndltasa A i
¢s alkalmazas eszkozellatasanak tevékenység figyelembe vétele a
Ay i biztositasa. . . 2Sné
erven,yesul az timogatisinak munkaszervezesnél.
oktator-nevelo fokozasa. O’rarferrld’ ’
munkdban. készitésénél a
Egyre tobb nyertes pedagogiai elvek
palyazat ervényesitése.
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4.2.5 Az elvart eredmények mérési modjai teriiletenként

Oktaté-neveld Targyi fejlesztés | Személyi Képzési kinalat Munkaszervezés-
munka fejlesztés ellendrzés
Felmérés az Iskolai éves Eves iskolai Vezetdi beszamolo | Eves iskolai
elégedettség gazdasagi és gazdasagi az inditott gazdasagi
valtozasarol koltségvetési beszamolo szakokrol, az beszamolo
Nevelotestiilet beszamolo Tantargyfelosztas | érdeklodés Fenntartoi
félévenkénti Fenntarto évi Nevel6testiilet mértékérol ellenérzés zarod
értékeld zarszamadasi el6tti beszamold | A fenntartod beszamoloja
értekezlete hatarozata publikaciokrol. intézmény Eves igazgatéi
miikodtetési és beszamol6 a
fejlesztési terve. fenntartonak
A fenntarto éves | Fenntartoi eseti
beiskolazasi terve | ellendrzések

4.2.6 A folyamatos fejlesztés stratégiaja

A COMENIUS II mindségfejlesztési rendszer kialakitasa soran sok uj szabalyz6 sziiletett

a folyamatszabalyozasok mellett.

Az ezeknek valé megfelelés

azonban nem éri

meglepetésként a kollégakat, hiszen ezeknek a nagy része a mar meglévé folyamatokat
rogzitette, az eddig is alkalmazott moddszereket OntStte dokumentumformaba. A kijelolt
feladatok nem érintik az iskola stratégidjat. Csupan a képzési kinalat novelése vethet fel ilyen
iranya problémakat. Ezért az intézmény vezetése a folyamatos, lépésenkénti fejlesztési
stratégiat akarja kovetni. A konkrét szabalyozok szerinti mikddés egy revolucios 1épést

megkovetelt, mivel a szamonkérés alapjai a szokasjog helyett konkrét szabalyozok lettek.

4.2.7 A folyamatos fejlesztés megvalositasa

Modszer, eszkozok megvalasztasa
A modszer €s az eszkoz feladatfiiggd. Minden egyes fejlesztési feladat tervezésekor kiilon
meg kell hatdrozni azokat. Annak modszere, hogy a folyamatos fejlesztés képessége
kialakuljon egy szervezetben sok mas mellett a kdvetkez0 is lehet:

Nyilt 1égkor

Megfeleld informaciddramlas lentrdl felfelé és forditva

Célzott informacidjuttatas
Megfelelé motivalas
Modszertani képzés
Eszkozbiztositas

Vezetdi tamogatas
Egyéni haszon kimutatasa
Tapasztalatcsere
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A szervezet felkészitése

A legnagyobb motivald erd az eredmények elismerése. Az erkodlesi elismerésen til az
anyagi elismerés is fontos motivalo tényezd. A jelenlegi szervezet nyitott a fejlesztésekre, a
fiatalok bevonasa sziikséges az innovativ tevékenységbe. Minden fejlesztési tevékenység
megoldhato volt eddig fokuszcsoportos vagy egyéni beszélgetéssel. Néhany alapelv rogzitése
azonban egyértelmiivé teheti a vezetdség allasfoglalasat.

A human eréforras megteremtésének alapelvei:
o A feladat konkrét legyen.
e A cél vilagos legyen.
o A feladatok érthetéek legyenek és a célok megvalosulasat szolgaljak.
o A sikerkritériumok konkrétak legyenek.
e A hasznossag bizonyithat6 legyen.
e Az egyenletes terhelés megvaldsuljon.
e A modszertani képzés biztositva legyen, ha sziikséges.
e Eszk6zok a rendelkezésre alljanak.

e Jutalmazasi lehetdség eldre tisztazott legyen.

A fejlesztés szervezeti keretének megadasa
A szervezeti keret fiigg attdl, hogy milyen fejlesztésrdl van szd. A rendszerszintli
fejlesztések team-ben torténnek.
Csoportalkotasi alapelvek.

e A csoporttagsag onkéntes.

e A vezetbt a csoport valasztja, de az igazgatd bizza meg.
e Az egyenletes terhelés elve érvényesiiljon.

e A végzett munka legyen nyilvanos.

e A végzett munka valamilyen formaban dijazva legyen.

e Azelvégzendo feladat szolgdlja az oktato-nevelé munka, vagy az iskola
gazdasagos miitkodésének hatékonysagat, illetve a szervezeti kultara fejlesztését.

e Csoport konkrét feladat elvégzésére szervezddjon és ne forditva.

Egyedi fejlesztések esetén, a jogszabalyi kereteken beliil tAmogathatdo a fejlesztésben
résztvevd (pl. oktatasi segédanyag készités, tudoméanyos fokozat megszerzés, tudomanyos
munkavégzés, stb.)

Az emberi tényezOk ezekben a kérdésekben fontosak. A nevelGtestiilet véleményének
kikérésével mindennemii kérés tdmogathatd, amely nem jogellenes. pl. szabadnap, orarend
megfeleld alakitasa, fizetés nélkiili szabadsag, stb.

Stratégiai jellegli fejlesztések esetén e csoport vezetdje valamelyik igazgatohelyettes vagy
a gyakorlati oktatds vezetdje.

A fejlesztések folyamatos figyelemmel kisérése, tAmogatasa
A fejlesztésben részt vevok a vezetdség altal kijeldlt neveldtestiileti értekezleten kotelesek
beszamolni a munkajukrdl Tamogatast a fent emlitett modon kaphatnak a team tagok akkor is,
ha csoportos munkavégzésrdl van sz, €s a feladat ezt indokolja.
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4.3 A partneri kapcsolatok apolasa
4.3.1 A partnerek meghatarozasa

Kozvetett partnerek

A partnereck azonositasa soran kozvetett partnernek tekintettiik azokat az érdekelteket,
akiknek visszajelzése hosszabb iddszakon til (1 tanévnél nagyobb iddtav) hasznalhaté fel az
oktato-nevel6 munka iranyitasanal.

Kozvetlen partnerek

A partnerek azonositidsa soran kozvetlen partnernek tekintettiik azokat az érdekelteket,
akiknek visszajelzése rovid idon beliil (1 tanév vagy 1 képzési ciklus) visszacsatolhaté az
oktato-neveld munka iranyitasanal.
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4.3.2 A partnerekkel valé kapcsolattartas rendje

Kozvetett partnerek

A partner Az egyiittmiikodés | Az egyiittmiikodés | Az egyiittmiikodés
megnevezése targya és célja modszere feliilvizsgalatanak
gyakorisaga, a
kapcsolattartok
Fels6oktatasi A felséoktatasi Kolcsonos A kapcsolattarto
intézmények: intézmények tajékoztatas. személyek nevét és
Kiemelten fontos bemeneti Megallapodasok feladatait az eseti
intézmények: kovetelményeinek kidolgozéasa AIFSZ szerzOdések
Budapesti Miiszaki valo megfelelés. Az | képzésekhez. Tanterv |tartalmazzak. Ezek
Foiskola, akkreditalt fejlesztés AIFSZ hianyaban
Dunatjvarosi iskolarendszerti képzésekhez. félévenként vezetoi
Miszaki Féiskola, fels6foku szakképzés egyeztetés torténik.
Veszprémi Egyetem, |egyiittmiikodési
Budapesti Miiszaki és |szerzddésen alapulod
Gazdasagtudomanyi | Kiterjesztése.
Egyetem,
Kodoléanyi Janos
Féiskola
Foglalkoztatok A képzés munkaerd | Konferenciak. Szerzddések rogzitik
piaci igényekhez vald | Szerzédésen alapuld | a kapcsolattartok
igazitasa egylittmiikddés a nevét és a
szakképzési feliilvizsgalatok
hozzajarulas célzott | gyakorisagat.
felhasznalasa
érdekében.
Szolgéltatok: A jogszerlség Jogszabalyi Vezetoi
Minisztériumok biztositasa, aktualis | valtozasok kovetése. |egyiittmiikodés az ala-
Nemzeti szakképzési | programokba valo Konferenciakon, ¢s mellérendeltségi
Intézet bekapcsolodas, tajékoztatokon vald | viszonynak
Megyei Szakképzési | tartalmi és részvétel. Kolesonds | megfelelden.
Bizottsag modszertani rendszeres és eseti
Fejér Megyei szolgaltatas tajékoztatas. A
Pedagogiai Intézet igénybevétele. kolcsonds

Varosi kollégiumok

Felvételi eljarasok
kidolgozasa és
0sszehangolasa.
Altalanos iskolak
szervezett
tajékoztatasa.
Nevelési és tanulas
tamogatasi
egylittmikodeés. A
munkaerd piaci
folyamatokhoz valo
alkalmazkodas.

informacidcsere és
palyazatokon vald
részvétel.
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Kozvetlen partnerek

Partner Az egyiittmiikodés Az egyiittmiikodés Az egyiittmiikodés

megnevezése targya és célja modszere feliilvizsgalatanak
gyakorisaga

Fenntarto Az alapit6 okirat A miik6déshez sziikséges | Munkaterv szerint.

szerinti tevékenység
folytatasa

dokumentumok
(pedagogiai program,
szervezeti €s mikodési
szabalyzat, tantargy
felosztas, koltségvetés)
egyeztetése,
eléterjesztetése és
elfogadtatasa.

Rendszeres vezetoi
értekezleteken valo
részvétel. A
kapcsolattart6 az
igazgato,
intézményvezeto.

Iskolarendszeren | A kdzos képzések A koz0s képzések egyedi | Folyamatos vezetdi

kiviili képzést folytatasa. Az megallapodason kapcsolattartas.

folytatok eszkozrendszerek jobb |alapulnak. A tobbi

Kiemelten Kihasznalasa. egylittmiikddési teriileten

fontos Tananyagfejlesztés, folyamatos vezetoi

intézmény: munkatarsak k6zos egyeztetés torténik.

Székesfehérvari |tovabbképzése.

Regionalis

Munkaerd

fejlesztd és

képz6 Kozpont

TISZK Csucstechnikat igénylé | Megallapodasok a Folyamatos
oktatasi modulok képzésekre vonatkozoan | kapcsolattartas a
esetében az eszkoz és a | Iskolai képviseld vezetOk kozott
szakember biztositasa |delegalasa a TISZK
az oktatashoz vezeto testiiletébe

Az iskolatol Rovid képzési idejd, Eseti megallapodéasok, a | Eseti megéllapodéasok

kozvetleniil eseti | egyedi tanfolyamok szakképzési alap szerint.

képzést igényld |Sszervezése. jogszabalyok alapjan

foglalkoztatok felhasznalhato elkiilonitett

részének felhasznalaséaval.
Tanulok Az oktatasi- nevelési | Tandra és tanoran kiviili | Folyamatos.

szolgaltatas magas
szintl teljesitése.
Demokratikus 1égkor
fenntartasa. Erettségire
¢s tovabbtanulasra vald
felkészités.

tevékenység.

Havonkénti igazgatoi
forum, évi
didkkozgytilés,
évenként a
Munkatervben
tervezetten.
Kapcsolattarto:
kozvetlen, DOK
vezetd
osztalyfénokok
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Sziilok Folyamatos SZM valasztmanyon, Sziil6értekezletek,
tajékoztatas, osztalyfonokokon fogadoordk, illetve
véleménykérés, keresztiil, vagy igény szerinti
konszenzus kialakitasa. | véleménykérés kérdbives | kolcsonos

formaban. megkeresések, ezek
az éves Munkatervben
vannak tervezve.
Kapcsolattarto: SZM
elndk és
kapcsolattartassal
megbizott tanar
munkatervben
rogzitve.

Pedagogusok Az iskola didkoknak Személyes kapcsolattartas | Az egyiittmiikodés
nyujtott iskolatanacson keresztiil | folyamatos, a
szolgaltatasainak (kéthavonta), tervezetteket az éves
magas szinvonalon neveldtestiileti értekezlet. | Munkaterv rogziti.
tartasa ¢s fejlesztése. | Igazgatoi forum Kapcsolattartok:
Munkaszervezési pedagogusoknak kozvetlen, MK
feladatok ellatasa, (kéthavonként). vezeto,
folyamatos visszajelzés Kozalkalmazotti
kérése, részvétel a Tanacs, Pedagogiai
kiils6 Szakszervezet,
kapcsolattartasban. Iskolatanacs
Személyes
kapcsolattartas, a
kollegialis viszony
megtartasa.

Munkak6zos- Az egyes A munkako6zdsségek Evente az év végi

ségek munkakdzosségek egylttmiitkodésének jelentések idején
nevelési és oktatasi tartalmi elemei szabalyoz6
céljainak szerint
Osszehangolasa, a
tananyag atfedéseinek
szabalyozasa,
optimalizaldsa

Nem pedagogus | Az oktato- neveld Személyes kapcsolattartas, | Az egyiittmiikodés

alkalmazottak | munka tamogatasa kibovitett iskolatanacs folyamatos.
konyvelési, ilése, 6sszdolgozoi Kapcsolattarto:

adminisztrativ és
technikai oldalrol. A
miikodoképes
intézmény biztositésa.

értekezlet az
egyiittmitkodés
feliilvizsgélatara.

személyes, gondnok,
gazdasagi vezeto,
karbantarto
csoportvezeto
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4.3.3 A partnerek igényeinek, elégedettségének felmérése

A mindségfejlesztési folyamat soran elkészitett Partnerkdzponti miikodés dokumentum
alapjan torténik. Ugyanez a dokumentum tartalmazza a partnerek listajat és a kapcsolattartd

személyek neveit, elérhetdségét.
4.4 Intézményi onértékelés

4.4.1 Nyitott onértékelés

Kérdoives formaban kétévente végezziik, felelose a nevelési igazgatohelyettes, hatarideje
¢s a visszacsatolas modja, ill. az eredmények értékelése az éves munkatervben rogzitettek
szerint torténik. Utolsé onértékelés idépontja 2008.

Erosségek Gyengeségek
e Jo akollektiva. e Az anyagi megbecsiilés nem ardnyos az elvart
e A tanarok szakmai tudasa kimagaslo. feladatokkal.

e A mindségbiztositasi modell bevezetésének eldkészitése
tavlatos tervezésben mar modell-fliggetleniil
megalapozast nyert.

e A vezetd munkatirsak strukturalt tovabbképzési terv
alapjan, akkreditalt képzés keretében felkésziiltek a
mindségbiztositdsi  rendszer  bevezetésében  vald
részvételre.

e Jol miikodo, strukturalt kapesolatrendszeriink van.

e Fejlett oktatastechnikai eszkdzrendszeriink van.

e A palyaorientacid tobb éve tortént tanrendbe allitasa
nagymértékben erdsiti a tanulok motivaltsagat.

e A vezetbk ¢és a meghatarozd munkatarsak innovaciod
képessége figyelemre mélto.

¢ Kiemelkedd az iskola iranti érdeklédés.

o Jol érzékelheto a fenntartd elégedettsége.

e Alkalmasak vagyunk a siker érvényesitésére, és az
esetleges kudarcok kezelésre is.

e A belsd informacidaramlas lassu.

e Az innovacio képesség a tanarok egy kis részénél nem
megfeleld, vagy szakirdnyhoz kotott.

e Nagy mértékli a leterheltség, kiilonésen a meghatarozo
munkatéarsak korében.

e Nem teljes a tantargyi harmonizacio.

e A human erdéforrasok kihasznaltsaga nem teljes kora.

e Dokumentalas idénként hidnyos

Lehetdségek Veszélyek
e A kapcsolatrendszer tartalmi elemekkel tovabb bévithet6. | ¢ Az intenziv fejlodés a tervezett mindségiranyitasi

Strukturaja fejlesztheto.

e Erdsithetd a  szemlélet- és
mindségkdzpontusaga.

e Fokozhatdé a munkatarsak elkotelezettsége és a human
er6forrasok kihasznaltsaga.

e A mindségiranyitasi rendszer bevezetése tovabb javitja az
eredményességi mutatokat, aminek eredményeképpen
fokozddik az érdeklodés és a tAmogatottsag.

e A sajat és az akkreditalt iskolarendszerli szakképzésben
egylttmikodo felsdoktatasi partnerek mindségbiztositasi
rendszere erdsitheti egymast.

e A tanar — didk — szlll§ parbeszéd javitasaval elérhetd a
konszenzus az oktaté — nevel-munka teriiletén.

szervezet-fejlesztés

tevékenység  hianydban  megtorpan. Ez  el6szor
kommunikacios €és kompetencia zavarokat okoz, majd
hamarosan csokken a hatékonysag és az eredményesség.

e Nem valésul meg a technikai lehetdségek teljes és
leghatékonyabb kihasznalasa.

e A mindségiranyitasi rendszer hianya a versenyhelyzet
miatt a fejlesztésre irdnyitja a figyelmet és emiatt
hatranyba szorul az ellenérz6 és értékeld tevékenység.

e A régid ipari gazdasagi fejlettsége elvonja az iskolabol a
jol képzett miiszaki és nyelvtanarok mellett a tobbi teriilet
innovativ, fejlédésre és onképzésre szocializalt kollegakat
is.

e A demokratizmus az anarchia lehet6ségét rejti magaban.

A pedagogiai program és az onértékelés kapcsolata

Az iskola pedagogiai programjaban a cél-

feladat- kovetelmény rendszert ugy hatarozta

meg, amely a nyitott onértékelés eredményeivel dsszhangban van, mivel az iskolahasznalok
igényei Osszecsengtek a dolgozdi véleményekkel. Természetesen az elvégzett felmérések
eredményei pedig visszahatnak a jelenlegi intézményképiinkre.
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Fejlesztési teriiletek

Az oktatas-nevelés céljai kozott szerepel a nyelvtudassal rendelkez6, piacképes, at- €s
Onképzésre alkalmas, j6 kommunikacids készségii szakemberek képzése. A NAT tantargyi
integracidja és az oratervek is ezt a célt szolgaljak. Figyelembe vettiik itt azt az igényt is, hogy
tanuloink nagy szdmban akarnak féleg szakiranyban tovabbtanulni.

4.4.2 Az iranyitott onértékelés

Az onértékelés eljaras rendjének meghatarozasa

e Az eljaras rendjének meghatarozasa soran abbol indultunk ki, hogy a
késébbiekben a COMENIUS II. intézményi modellt kivanjuk miikodtetni. Ennek
megfelelden jelodltiik ki az iranyitott Onértékelés teriileteit. A meghatarozott
értékelési teriiletek azonosak a folyamatszabalyozas teriileteivel.

e [ranyitott onértékelést az intézmény négyévente végez, az Intézmény vezetése ¢és
iranyitasa folyamatszabalyozas szerint. /1. sz. melléklet/.

Az onértékelés teriiletei
e Az intézményi stratégiai alakulasa.
e A vezetés szerepe a szervezeti kultira fejlesztésében.
e Az intézmény meglevd folyamatainak értékelési rendje.
e Az eredményesség alakulasa
e Az intézmény ellendrzési és értékelési rendszerének alakuldsa

e Az intézményi tevékenység elokészitése és az erdforrasok tervezése

4.5 Indikatorok

Az intézményi folyamatok szabalyozisa soran minden folyamatleirashoz késziilt egy
indikéatorrendszer, illetve a Mérés, elemzés, javitds folyamatszabalyozas keretében az
indikatorok mutatdinak sorsa is szabalyozasra kertilt.

4.6 Az értékeléskor kapott eredmények, tapasztalatok visszacsatolasa

A tanév végi beszamolok szempontrendszere tartalmazza, hogy az indikéatorrendszerben
feltiintetett mutatokat a beszamolo elkészitésénél kiknek kell figyelembe venni. Ily modon
ezek a szamadatok az igazgatdi éves elemzd beszamold alapjat képezik. A sziikséges
beavatkozasi pontokat a neveldtestiilet a tanévzard értekezleten meghatirozza, erre az
1gazgatd intézkedési tervet dolgoz ki, amelynek megvalositasa a kovetkezd évi munkatervben
feladatként megjelenik.
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A tanuldk orszadgos mérése ¢s értékelése eredményeinek figyelembe vétele

5. A TANULOK ORSZAGOS MERESE ES ERTEKELESE EREDMENYEINEK
FIGYELEMBE VETELE

Eljarasrend

5.1. Intézményi vonatkozasban:

o Az orszagos mérés, értékelés Osszesitett €és az intézményre vonatkozo eredményét az
intézmény vezetdje beszerzi, €s elemzésre atadja a témaban érintett munkakdzosség-
vezetOknek vagy mérési feleldsnek.

e A munkakozosség-vezetd altal szerevezett munkacsoport (€rintett szaktanarok)
elvégzik az elemzést.

e A munkakozdsség-vezetd javaslatot tesz az intézményvezetének a mérési eredmények
tapasztalata alapjan sziikséges intézkedések meghozatalara.

e Az eredmények elemzésérdl, a javaslatok megfogalmazasardl az év végi beszdmold
részeként dokumentécio késziil.

e Az igazgatd gondoskodik a megtett intézkedések végrehajtasanak ellenérzésérdl, a
visszacsatolasrol.

Fenntartoi és intézményi vonatkozasban:

Kezdeti feltétel:

Fenntartoi felszolitds érkezik intézkedési terv készitésére (ha az iskoldban folyo
pedagogiai tevékenység az orszagos mérés, értékelés eredményei szerint nem éri el a
jogszabadlyban meghatarozott minimumot, a fenntarto jogszabadly szerint koteles
felhivni az iskola igazgatdjat, hogy készitsen intézkedeési tervet.)

e Ha van felszolitds, akkor az iskola a felhivastdl szdmitott harom hoénapon beliil
megkiildi az intézkedési tervét a fenntartonak. Az intézkedési terv a fenntartd
jovahagyasaval valik érvényessé.

e Az intézkedési terv elkészitése soran fel kell tarni azokat az okokat, amelyek a
pedagogiai tevékenység szinvonaldnak elmaradasahoz vezettek.

e Az intézkedési tervben kell meghatarozni a feltart okok megsziintetéséhez sziikséges
intézkedéseket, illetve az ennek végrehajtasahoz sziikséges iskolafejlesztési
programot.

e Az intézkedési tervnek tartalmaznia kell azokat az intézkedéseket, amelyekkel
biztositani lehet az intézkedési terv végrehajtasaig a megfeleld szinvonalu oktatast.
Tovabbi feltétel: jogszabaly szerint, ha a kévetkezé évi orszagos mérés, értékelés
eredménye szerint az iskola ismét nem éri el a jogszabalyban meghatarozott minimumot, a
fenntarto harom honapon beliil intézkedési tervet készit. A fenntarto az intézkedési terv
elkészitéséhez az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasahoz - jogszabadlyban
meghatarozottak szerint - pedagogiai szakmai szolgaltato intézmény, szakérté vagy mas
szakmai szervezet kozremiikodését koteles igénybe venni. Az intézkedési terv az erre
illetékes hatosag jovahagyasaval valik érvényessé, mely egyuttal hatosagi ellendrzés

keretében vizsgalja az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasat.

e Az intézmény végrehajtja a fenntartd altal elkészitett fejlesztési tervet. Ha ennek
végrehajtasa akadalyba titkozik (pl. feltételek hianya), akkor azt haladéktalanul jelzi a
fenntartonak.
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A kiilsé mérések ¢és értékelések eredményeinek figyelembe vétele

5.1. 1. Szempontok

Az elemzés szempontjai:

Az intézményi eredmények trendvizsgalata.
Intézményi eredmények €s orszagos eredmények viszonya.

6. A KULSO MERESEK ES ERTEKELESEK EREDMENYEINEK FIGYELEMBE
VETELE

6.1. Eljarasrend

e A mérési folyamatok tervezése el6tt, az intézményvezetd vagy az dltala
megbizott személy az el6z6 négy év vonatkozasaban attekinti az intézményben
lefolytatott kiilsé méréseket, elemzi ezek dokumentacioit.

e Beazonositja a kiils6 mérési eredményeket az intézményben aktualisan torténd
mérési értékelési folyamatok eredményeivel.

e A kiils6 mérési eredményeket —azok nyilvadnossagi szintjét figyelembe véve - a
mérésvezetd szamara hozzaférhetdvé teszi.

6.2. Szempontok

7. Az

A kiilsé mérési eredmények objektiv figyelembe vétele.

INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI PROGRAM VEGREHAJTASANAK

NEVELOTESTULETI ERTEKELESE

7.1. Eljarasrend

A nevelGtestiilet évente, legkésobb a tanévzard értekezletén értékeli az intézményi
mindségiranyitdsi program, illetve az aktudlis tanévre tervezett feladatok
végrehajtasat.

A neveldtestiilet évente, legkésObb a tanévzard értekezleten a jelen dokumentum
szerint elkésziilt beszamoldt megismerve és elfogadva értékeli az orszagos mérés,
értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanuldk egyéni fejlodését és az egyes
osztalyok teljesitményét.

Az el6z6 két értékelési folyamat alapjan — a megfogalmazott javaslatok szerint — a
neveldtestiilet meghatarozza azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a
kozoktatasi intézmény szakmai célkitiizései €s az intézmény miikodése folyamatosan
kozeledjenek egymashoz.

Az intézményi mindségirdnyitasi program végrehajtasanak, és az orszdgos mérés,
értékelés eredményeinek értékelésekor ki kell kérni a sziiléi szervezet (k6zosség)
véleményét.
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